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i Obsah

= Predstavenie RC SFPA

= Faktory ovplyvnujuce podnikatel'ské
prostredie

= Makroekonomické prostredie
= Investicné a podnikatel'ské prostredie
= Potrebné reformy a dalsi vyvoj



i Aktivity RC SFPA

= Narodny konvent o EU (11 prac. skupm)

= Studie pre MZV SR — ODA Stredna Azia,
Bezpecnostna rada OSN, Zapadny
Balkan, Cezhranicna spolupréca, Akcny
plan EU-SR-Ukrajina a i.

= Studie o podnikatel'skom prostredi:
Ukrajina, Zapadny Balkan

= Zapojenie do ODA a OA (aj Ukrajina)



Ukrajina — atraktivna, no rizikova

= Velky, rastuci trh s obrovskym potencialom,

= Obrovske zdroje nerastnych surovin a kvalitna poda,
= Kvalitna, vzdelana pracovna sila so silnym technickym (inzinierskym)

a vedeckym zazemim,

= Neefektivne manazovaneé firmy ponukaju prilezitost’ pre tvorbu

hodnot zlepSenim prevadzky,
marketingom, financnym riadenim,
zameranim na zakaznikov a kvalitu,

— Jedna z najatraktivnejsich krajin
vychodnej Eurdpy na investovanie

—> Statut trhovej ekonomiky od EU a USA (2005)

Rizika: medzinarodna izolacia, makroekonomickeé,

politicke
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Hodnotenie investicneho prostredia
(jun 2006)
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i PZI na obyvatela k 31.12.2004

Cca: 15x menej ako SR a 30x menej ako CR
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i Ukrajina a EU

= Program susedstva (nahradenie suCasnych programov,
konk. TACIS /100 B0 mil. EUR rocne/, tempo a rozsah je
na |mplementu ucich krajinach — vyrazny rozdiel oproti
pristupovym ro ovanlam%

= Akény plan EU — Ukrajina (marec 2005) — 10 rocny scenar
reforiem s cielom harmonizacie smernic a standardov na
splnenie podmlenok Clenstva v EU

= Nejednotny nazor na vztah EU k Ukrajine (ekonomicke
zaujmy, avsak zdrzanlivost’ v buducnosti Clenstva Ukrajiny v
EU — hlavne odpor Francuzska a Beneluxu)

= EU - WTO — Ukrajina a Zéna vol'ného obchodu (problémy
dovoznych ciel, korupcie, zlozity certifikacny mechanizmus,
ochrana dugevného viastnictva a i. )

= Odhad RC SFPA: zacatie rokovani o vstupe v obdobi 2015
2020 a vstup v obdobi 2021 227 (optimisticka verzia)



9 determinantov dobrého

i podnikatel'ského prostredia
1.
2.
3.

Udrziavanie makroekonomickej stability
Liberalizacia a deregulacia podnikatel'skych aktivit

Zabezpecenie stabilného a predvidatel'ného
pravneho prostredia

4. Posilnovanie vladnutia & reforma verejnej spravy

. Odstranenie restrikcii medzinarodneho obchodu a
pohybu kapitalu

. Ul'ahcCenie financovania podnikov financnym
sektorom

5

6

7. Eliminacia korupcie

8. Redukcia politickych rizik

9. Expanzia propagacie krajiny



Determinanty prilevu PZI (vyskum 50
tranzitivnych krajin)

= PZI su iba vo vel'mi limitovanej miere ovplyvnovane
vseobecnymi premennymi ako su: geografi icka poloha,
Ellzkost financnych centier, vel'kost’ populacie, velkost’
rajiny

= PZI su naopak silne ovplyvnovane narodnymi politikami a
instituciami.

= Politickou podmienkou je makroekonomicka stabilita
vyplyvajuca zo vhodnej fiskalnej a menovej politiky.

1 l 1
Napriek vnutornym individualnym podmienkam kazdej krajiny, je
prilev PZI mozné ovplyvnit’”:
1) vhodnymi politikami a ich |mplementéciou

2) Hospodarskymi politikami zameranymi na rozvoj
podnikatel'ského prostredia s vol'nym otvorenym trhom



Ukrajina - zakladné ekonomické

ukazovatele

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Realny rast HDP v % 5,9 9,2 5,2 96| 12,1 2,6
Fiskalna bilancia % 0,6 -0,3 0,7| -0,2 -3,2 -1,8
HDP
Inflacia v % 25,8 6,1 -0,6 8,2 12,3| 10,3
Bezny ucet PB % HDP 4,6 3,7 7,5 5,8 10,6 3,1
ZahraniCny dlh % HDP | 32,9| 26,6 24,0| 21,3 18,7 14,1
Vymenny kurz HR/USD | 5,43| 5,30| 5,33| 5,33| 5,31| 5,05
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i Porovnanie predtranzitivhej urovnhe HDP
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i Rast jednotlivych segmentov
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i Aktualny vyvoj I (HDP a jeho zlozky)
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Aktualny vyvoj II (Priemysel)
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Rizika makroekonomiky

Riziko monetarnej politiky. Nadmerny monetrarny rast v kontexte vyrazne
podhodnoteneho vymenneho kurzu a ziskov zo zahranicneho obchodu, co bude
sposobovat’ vyrazny tlak na inflaciu.

Riziko spotrebne-orientovanej fiskalnej politiky. Pokracovanie v tomto
_trend{_e, moze viest’ k rastu urokovych mier, inflacii a k vytlacovaniu sukromnych
investicii.

Riziko financného systému. Bankovy sektor je netransparetny z pohl'adu
informacii o kvalite Uverového portfélia, vykazovanie kapitalizacie banky je sporné
a falosSné a cely systém dokazal doteraz odolat’ vonkajsim krizam len vd'aka silnej
pozicii Narodnej banky v oblasti rezerv a de facto aj regulaciou bank navzajom
udrziavanim vysokych urokovych mier na medzibankovom trhu.

Riziko externych sokov. Stale existuje rozsiahle prepojenie na Rusku ekonomiku
a sucasny rast Ukrajinskej ekonomiky je stale tahany externymi faktormi, ktore su
vsak vnutorne nepredvidatel'né. Je to jednak slaba narodna mena,
nediverzifikovany export, ktory zavisi od svetovych cien.

Riziko koherencie makroekonomickych politik a ich koordinacie. Na
jednej strane sa snazi vlada zamedzit' inflacii administrativnymi opatreniami
zameranymi na regulaciu cien (napr. ceny masa a benzinu) a na druhej strane
naislelgluju rozne verejne vyhlasenia vlady o zvysovani vydavkov na socialnu
politiku.



Podnikatel'ské prostredie 1.

Vel'mi byrokraticka krajina komplikujuca podnikanie. Podl'a prieskumu medzi
podnikatel'skymi subjektmi na Ukrajine, az 44% z pracovného Casu stredného
a vyssieho manazmentu je stravenych pracou s legislativou a s jednanim so
statnou ¢i miestnou administraciou. V celosvetovom porovnani v tomto
ukazovateli dosahu&e horsie percento iba Kena (49%), Tanzania (51%),
Albansko (54%), Ekvador (55%) a India (61%).

Podobne je to aj v pocte procedur potrebnych na zacatie podnikania. Na
Ukrajine je to 15 procedur. V medzinarodnom poroynani ma viac procedur iba
Bielorusko (16), Brazilia, Paraguaj, Uganda (17) a Cad (19). Avsak dizka
tychto procedur jev UkraJme ryc la aj vzhl'adom na paralelny subeh

jednotlivych procedir > nova iniciativa ,,One-Stop Business Registration™

Vel'mi rigidne pracovné pravo, dokonca v niektorych ukazovatel'och je medzi
naJr|g|dneJS|m| na svete, Pracovna doba je striktne kontrolovana a existuju
mnohée prekazky pre pracu v noci a pocas vikendov. Je preto velmi
problematicke realizovat’ dvoj alebo tr(gsmennu prevadzku. Podobne je to

v oblasti prepustanla zamestnancov, kde existuju znacné bariéry. Index
Eroblemu prepustania v pripade Ukra]my dosahuje hodnotu az 80, co je 2-

rat viac ako priemer eurdpskych krajin a strednej Azie. Vacsiu r|g|d|tu
prepustania ma v celosvetovom meradle iba Uzbekistan.



i Podnikatel'ské prostredie II.

= Vel'mi komplikovana je aj registracia majetku. V Ukrajine
sa registruje separatne budova a pozemky. To
komplikuje celu proceduru a vyrazne ju predIzuje.
V prlemere registracia majetku trva az 95 dni.

= Vynucovanie zmluv na Ukrajine je promptnejsie ako na
Slovensku. Naklady na vynucovanie su takmer rovnake.
V pripade ukoncenia podnikania je procedura na
Ukrajine rychIeJS|a ako na Slovensku avsak
vymozitel'nost’ pohl'adavok po zbankrotovanom subjekte
je na Ukrajine vel'mi nizka. Dosahuje iba 40 centov
z kazdeho dolara, o v porovnani so Slovenskom je
takmer polovica (na Slovensku 71 centov z USD, priemer
OECD je 72,1).



Prieskum IFC o prekazkach
podnikania na Ukrajine (II-IV/2005)
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Pramen: IFC (2005)



KI'iCové zistenia

= 78% podnikov negativne vnima casté zmeny legislativy, ktora
mnohokrat ani nie je verejné diskutovana,

= 80% podnikov sa neciti byt chranena ani Ukrajinskym sudnym
systémom ani podnlkatelskym| organizaciami,

= Viac ako 75% podnikov povazuje danovy systém za vyznamnu
prekazku ich rozv01a

= 69% Fodnlkov povazuje danové administrativne procedury Za
komplikovane a velmi komplikovane, C|:>r|com najt'azsie
kalkulovatel'nymi su dan z prijmu a odvody z miezd,

= 78% cJ:Jodmkov bolo v pocas roka 2004 kontrolovanych, v prlemere O-
krat do roka 4,20

= 30% podnikov priznalo davanie
uplatkov statnymi uradnikom
(DU, Col.U. Hasici) 12,900

Narast poctu pravnych aktov ovplyvriujucich podn/ké;;}'e.a

1 1
2000 2001 2002 2003 2004




Hlavneé regulacné bariéry rozvoja
podnikania na Ukrajine

Registracia 44%
Certifikaty 54%
InSpekcie 57%
Povolenia 64%
Dane a danova administracia 66%
Regulacia exportu 67%

Podla Statnej komisie pre reguldciu a podnikanie Ukrajiny existuje v suc
1 200 druhov povoleni. .
Pramen: IFC (2005)



Vnimanie atraktivity podnikatel'skeho
prostredia podla regionov
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DalSie prekazky I.

= Zahranicny obchod

= Colny sadzobnik cez 11 tis. tarif — pozitivum WTO, znizenie sadzieb
(2005) na priemer 6,5% (pol'nohosp. produkty 13,8% (z 19,7%),
priemyslene 4,4% (z 8,3%))

= Importne licencie na mnozstvo tovaru (alkohol, chemicke v;'/robkﬁ,
pesticidy, optické média a i.) — vyzaduju zloZitu certifikaciu (byrokracia,
vysoka cena, neuznavanie medzinarodnych certifikatov)

= Verejné obstaravanie zo strany statu (ras nad 4o tis. EUR)

= Neverejné tendre, zIa transparentnost’, neschopnost zadat’ jasne
tendrove podmienky, problem riesenie rozporov, vyzadovanie pineni nad
ramec tendrovych podmienok

= Bariéry sluzieb

= Problém ziskania licencii, zahr. poistovacie spolocnosti az 5 rokov po
vstupe do WTO, nemoznost’ otvorit’ pobocku zahranicnej banky, iba
1|OQ?/obdcersku spol., ktora vsak nemoze vykonavat’ mnozstvo bank.
sluzie



DalSie prekazky IL.

Problém refundacie DPH

= Vv r. 2004 iba 65% narokov, v r. 2005 zlepsenie na 87%

= dIzka refundacie od 3-18 mesiacov
Zrusenie podpory v ramci Specialnych ekonomickych zon (zac. 2005)
a vyrazneé zneistenie investorov — Ciastocna nahrada technologické
parky, avsak iba 16 vybranych lokalit (nov. 2005)

Neistota ohl'adom reprivatizacie

Rozpor medzi legislativou (obciansky a obchodny zakonnik) — navrhy
zrusit’ obchodny zak.

Nezmyslené prekazky obchodu a skryté poplatky
= povinnost’ notarskych potvrdeni na rutinné obchodné transakcie
= originalne podpisané a opeciatkované zmluvy (dnes uz vo svete fax a e-mail)
= restrikcie v oblasti cudzich mien a potreba povoleni NBU, vyznamné restrikcie pri
poskytovani Uverov vilastnym dcérskym spolocnostiam a firmami navzajom
Vysoll<é byrokracia oznacovana ako ,Ukrajinsky podnikatel'sky systém
povolen'™



Pozitivne vplyvy na investicné
prostredie za JusCenka (2005-suc.)

VacSia sloboda slova a politicka sloboda,

Pokrok v jednani o vstupe do WTO,

Vysoky zaujem a podpora medzinarodnych institucii (MMF, EK,
SB, EBRD) — hlavne pri priprave reforiem,

Modernejsi statny rozpocet, ktory znizil poCet danovych privilégii
a vynimiek,

Ciasto¢na liberalizicia trhu so zahraniénymi menami,

Prvé iniciativy na boj proti korupcii (napr. na colnych uradoch),
Revidovana privatizacna stratégia (Uspesna reprivatizacia fy.
Krivorizstal v objeme 4,8 mld. USD),

Ciasto¢na redukcia legislativy, ktord negativne ovplyviiovala
podnikatel'ské prostredie a snaha o o priblizenie legislativy k
zapadnym Standardom



Kl'iCoveé reformy pre Ukrajinu 1.

» Zlepsenie vladnutia a reforma verejnej spravy

= hizka institucionalna kapacita,

= SB medzirocny 8,5% rast HDP ak by bola dobra verejna
sprava a zdvojnasobenie HDP do 10 rokov,

= boj proti korupcii,

= zadefinovanie vladnej politiky privatizacie a dodrziavanie
pravidiel, vratane transparentnosti,

» Hospodarske politiky

= Danova reforma (znizenie poctu dani, zlepsenie danovej
administrativy)

= Dochodkova reforma

= Reforma socialneho systému



i Kl'icove reformy pre Ukrajinu II.

Rychla deregulacia a liberalizacia podnikatel'ského
prostredia, zlepsenie tvorby legislativy a reforma
sudnictva (hlavne nezavislost)

= Stratégia ,gilotina — razny rez",

Posilnenie financného sektora

Posilnenie monetarnej politiky a prechod na
cielovanie inflacie

Liberalizovat’ obchod — kl'i¢ove vstup do WTO a
zmluvy o vol'nom obchode s EU, USA, a inymi
krajinami

Vytvorit’ Specialnu agenturu na propagaciu investicii
(ako Sario)
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