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,Zakarpatska Ukrajina — jej prirodné, kulturne a his  torické
bohatstvo*

Podnikanie v regionalnej stratégii rozvoja
Zakarpatia

28. februara 2007, hotel Sirava na Zemplinskej Sira  ve Oleh Luksha



Projekt partnerstva Kanaddkrajine «Regionalné

Spravy a rozvop

UCASTNICI, ORGANIZATORI A KONZULTANTI VYPRACOVANIA A
REALIZACIE «REGIONALNEJ STRATEGIE ROZVOJA ZAKARPATS KA
DO ROKU 2015»
A VYPRACOVANIA STRATEGIE ROZVOJA OKRESOV (MIEST)
ZAKARPATSKA

Uzemné spotmosti kraja

Zakarparska krajska Statna administrativa

Zakarpatska krajska rada

4

Sprava krajskej Statnej administrativa

A 4

opchodné kruhy
!

spola‘enské organizacieg

' .

Rada v otazkach regionalneho rozvoja Zakarpatska

A

A 4

5 odvetovycl pracovnych skupin v 5-ich strategickych prioritach

A

A

A

okresné Statne administrativy (13)

okresné rady (13)

Mestské a obecné rady a vykonny vybor (1

A 4

!

y

pracovné skupiny vo vypracovani okresnycl
(mestskych) stratéegii

poradny vybor vo vpracovani okresnyck
(mestskych) stratégie a realizacie Regionalne
stratégie rozvoja Zakarpatska

4)



VIDENIE BUDUCNOSTI ZAKARPATSKEHO KRAJA
Zakarpatsko — ekonomicky rozvinuty, ekologickigty, rekre@no-turisticky centralny europsky prihradhy region
Ukrajiny so zachovanymi a z¥@enymi: jedin€nou prirodou, svojraznou kultdrou, historicko-architektirnym
dedi‘stvom; s vysokym vzdelanim a duchoviies obyvat&ov a s obnovenymi tradiciami samospravy sgalosti.
Kraj, kde sa zabezaje a podporuje staly rozvoj, rovnake moznosti pre vSetkych objuata bezpénos’ ich Zivota,
medzinarodny sulad , harménia medzi mestom a vidiekom; rozvoj podnikania, gis&tea vzajomné styky so

susednymi krajmi a Statmi

STRATEGICKY CIEL
ROZVOJ CLOVEKA A FORMOVANIE PREHLBENIE CEZHRANI ¢NEJ A ROZVOJ TURISTIKY A PRIESTRANNA

ZVYSENIE SOCIALNYCH
STANDARTOV ZIVOTA

KONKURENCIESCHOPNEJ A
ZIVOTASCHOPNEJ EKONOMIKY

EUROREGIONALNEJ
SPOLUPRACE

KUPELNEJ A REKREA CNEJ
SFERY

HARMONIA A OCHRANA
ZIVOTNEHO PROSTREDIA

OPERACNY CIEL

1.Zabezpe&enie pristupu a
vysokokvalitného vzdelania
priebehom Zivota.
2.ZvySenie trvania Zivota a
pristup k vysokym Standartory
zdravotnictva.
3.Formovanie zdravého
spbsobu zivota.

4.ZvySenie kultdry Zivota a
zachovanie historicko-
kultarneho dedistva.
5.Zabezpé&enie socialnej
podpory zraniténych vrstv
spola:nosti.

6.Formovanie novej kvality
spolaienskych sluzieb.

1.Zabezpéenie efektivity,
Uspora energie a zdrojov v
sfére hospodarenia.
2.ZvySenie inovénej
ekonomiky.
3.Formovanie systému, ktor
zabezpeuje Standarty kvality
vyrobkov.

4.Formovanie rozvetvene
trhovej a dstavno-organiZaej
infraStruktiry ekonomiky.
5.Vytvorenie podmienok preg
rozvoj podnikania.

drovni

Rozvoj obchodnej prihragnej
infraStruktlry a spoluprace medz
lokalnymi a regionélnymi
spolainog’ami Statov-susedov.
Prehlbenie ekonomickej
cezhraninej integracie subjektov
hospodarenia eurdpskych Statoy
regionov.

Formovanie a rozvoj
cezhraninej informano-
komunik&nej a dopravnej sieti.

1.Diverzifikacia a zvySenie
konkurencieschopnosti
turistickych a kaperno-
rekreaénych sluzieb.
2.Rozvoj turisticko-servisnej
infraStruktary.

3.Promdcia rekrado-
turistického potencialu.
4.Prehlbenie stykov kupeo-
rekre&neho komplexa a
stusednych odveti

Vyrovnavanie Uzemnych
disproporcii.

Formovanie harmonického
priestranného komplexu
priemyselnych, bytovych a
zelenych zén.

Rozvoj priestorovo vyrovnanej
vyrobnej a socialnej
infrastruktary.

Zabezpéenie komfortnych
podmienok byvania.
ZlepSenie kvality Zivotného
prostredia a zabezpenie
ekologickej bezp&osti.
Odvratenie technogennymi
havarii, katastréf a Zivelnych
pohrém.




MIESTA A OBCE-OKRESNE MESTA ZAKARPATSKA

Obyvatel’stvo kraja — 1245,5 tis.;
ObyvatePstvo miest — 384,4 tis.30,9%)

Krajskeho
vyznamu

Okresného vyznamu

Obce-okresné mefsta

Uzhorod - 118,0 tis.
Muka€evo — 83 tis.
Chust — 32 tis.
Berhovo — 26 tis.

Cop — 9,0 fis.

Vynohradovo — 27,6 tis.

Svalava — 18,1 tis.
Rachiv — 15,2 tis.
Taéevo — 11,5 tis.
IrSava — 10,2 iis.
Pere¢yn — 7,4 tiis.

Mizhirja — 12,2 tis.
Volovec -7,1 tis.

Velykyj
Berezny] — 7,0 tis.




Pristup k procesu strategického naplanovania rozvoj a

Zakarpatska
Soravn , Partnersky Zapojenie spol@nosti
P y Expe;tny i (moc-obchodna elita (moc-spola@nost-
(moc) (e E ) zastupcovia spolénost) obchod)

A 4

Urovefi zapojenia verejnosti

A 4

Informovanie

Informovanie,
konzultacie

Komunikdcie so spolocnostami

\ 4
Informovanie,
Konzultacie
Spoluraca
Partnerstvo

A 4

Informovanie
Konzultacie
Spolupraca
Partnerstvo

Poskytovanie splnomocr

eni

minimadlne

Kvalita strategického pldna

maxima’/*

Plan moci

(pseudo stratégia)

Stratégia regiona

pre spolocnosti




Uéastnici vypracovania
“Stratégie rozvoja Zakarpatska”

[ Krajska Rada
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Krajska statna
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racovné skupin
v odvetviach

Obchodné kruhy




Naplanovanie rozvoja Uzemi (spolo €nosti)

Koncepcia staleho rozvoja
Predpoved programu socialno-
ekonomického rozvoja

Generalny plan
(priestranné naplanovanie)

Viacrocny plan

kapitalovych investicii (rozpocet)

Rocny plan socialno-
ekonomického rozvoja (rozpocet)

Cielove programy (rozpocet)



Optimalne naplanovanie rozvoja
uzemia (spolo €énosti)

2. uroven

3. droven

4. aroven

Cielové programy

Cielové projekty

Bezné plany

Uzemie ako systém

Generalny plan

Funkény podsystém

FunkCna skupina

Funkény element




Mozné scenare spoléného rozvoja
spolatnosti regionu

Strategické Pseudo strategické —y .
N . . ) Strategické naplanovanie
naplanovanie nie je pritomné naplanovanie
Spola*nosti nemaju Navrhy videnia Spolafné videnie
spolané videnie budicnosti a planu buddicnosti a planu konani
buddcnosti konani sa nepodporuji|  |S& podporuju spolénos’ami
spola®hos’ami regionu regionu

/I//

/ Spola‘né videnie \
budicnosti a |

e Videnie N

) .
‘.. buddcnosti . \ planukonani /

________ \ /



Suvztaznost planov

Strategicky
plan rozvoja
regiona

Dlhodobé

Generalne plany
rozvoja miest a zemi

Strednodobé Cielové programy
Plany kapitalovych investicii

Roény plan socialne-ekonomického rozvoja
Kratkodobé (rozpo cet)

| A

Krajsky a lokalne rozpo &ty, Statny rozpo éet,
Vnutorné a vonkajSie investicie, Struktirne fondy




Struktara strategického planu rozvoja
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Formovanie videnia buducnosti Zakarpatska

Vypracovanie misie

Analyza socialno-ekonomickej situacie (Startove podmienky)
SWOT-analyza

Vyber _strateqgickych priorit

Vypracovanie operac¢neho ciela a uloh (z kazdej priority)
Plan konani po dosiahnuti strategickych priorit

Formovanie strategického riedenia

Vypracovanie systému ukazovatelov a indikatorov
Organizacia monitoringu




Priority Vilniusa na rr. 2002-2011

Zvysenie medzinarodnej
konkurencieschopnosti

Rozvo] novej ekonomiky
Vytvorenie rozvinute] spolocnosti

Rozvoj dopravnej infrastruktury



Statna stratégia reginalneho rozvoju na dobu do
roku 2015

(Uznesenie KMU €. 1001 od 21.07.2006)

Statne priority rozvoja Zakarpatska na dobu do roku 2015 (dodatok
c.1)

1. Rozvoj cezhrani¢nej spoluprace. RozSirenie prihranicne;
infrastruktdry.

2. Rozvoj turistickej a kupelno-rekreacnej sféry
3. Zabezpecenie protipovodnove] ochrany
4. Rozvoj dopravnej sieti, logistiky



Mozné strategicke priority rozvoja

Zakarpatska
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Reforma bytového a komunalneho hospodarstva, zabezpecenia
vody. Zavednie technologii pre Usporu zdrojov a energie

Rozvoj vysokotechnologickej, vedeckej vyroby. Zvacsenie
vyroby vysokotechnologickych, vedeckych vyrobkov,
konkurencieschopnych na svetovom trhu

Rozvoj inovacno-investicnej cinnosti a zahrani¢nych
eknomickych stykov

Vytvorenie sucasnej vyrobnej a dopravnej infrastruktury

Racionalne pouzivanie a obnovenie prirodnych zdrojov, ochrana
Zivotneho prostredia

Rozvoj vysokotechnologickej polnohospodarskej vyroby
Rozvoj turistickej a kupelno-rekreacnej sféry

Rozvoj infraStruktury vzdelania a vedy. Vytvorenie vedecko-
vyrobnych klasterov.



Koncepcia staleho rozvoja Zakarpatska
(r.2004)

Strateqické priority

Struktdrna reforma vzdelania

Zabepecenie socialnych potrieb spolo¢nosti
Rozvoj sanatorno-kupelnej a turistickej sféery
Efektivne vyuzivanie vyrobneho potencialu

Struktirne zmeny v priemyselnej vyrobe (drevospracuijlica,
potravinarska, prerobna oblast)

Technickd, technologicka a energeticka modernizacia podnikov
Racionalne vyuzivanie prirodnych zdrojov

Rozvoj ZED a cezhrani€ej spoluprace

Obnovenie a zachovanie Zivotného prostredia, protipovodriova ochrana
Informatizacia vSetkych sfér ¢innosti

Rozvoj infraStruktury horskych okresov

cooodo0o0 Doooo



K identifikacii skupin spolocénosti (SSZ) zaujatych vo
vypracovani strategického planu rozvoja Zakarpatska

Obyvatelia uzemnych spolénosti

mesta (11)

obce

dediny

zdruzenia spoknosti (okresy)

Vekoveé a socialne skupiny
obyvatd’ov

deti a mladez

Ziaci a Studenti

pracovnici

dochodcovi

Iudia, ktoré potrebuju socialnu pomoc

Obchodné kruhy

sukromné podnikatelia, farmari
stredny a viky obchod
obchodné asociacie

najomné pracovnici

Pracovnici a Uradnici rozpoctovych

Uradov

vzdelania a vedy
zdravotnictva

socialnej a kultirnej sféry
Struktar moci

komunalnej sfery
vojenskychtasti




K identifikacii skupin spolocénosti (SSZ) zaujatych vo
vypracovani strategického planu rozvoja Zakarpatska

Regionalna a lokalna moc

krajska rada (a KSA)
okresna rada (a OSA)
mestske, obecné, dedinské rady

Nevladne organizacie

verejné organizacie
dobraiinné organizéacie
ohniska politickych smerov
odborné organizac
religiozne spolonosti

Masmeédia (tlatené a elektronickeé)

noviny
rozhlas a TV
inform. agentary

Skupiny spolainosti charakteristické pre

Zakarpatsko

pracovné gahovalci

vidiecke rodiny

narodné mensiny

obyvatelia horskych okresov
iné (?)




Dakujem Vam za pozornos t’



