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CENTRUM PRVEHO KONTAKTU MICHALOVCE

Za slovensku stranu v ramci projektu LEAD-UP ako partner projektu vystupuje
Centrum prvého kontaktu — Michalovee (v dalSom len CPK-Michalovce), neziskova
organizécia zalozend roku 2002, ktord od roku 2005 aktivne pracuje v oblasti cezhrani¢ne;j

spoluprace, rozvoju a implementéacii medzinarodnych projektov.
Z historie CPK-Michalovce:

Jednou zo zakladnych potrieb pri zakladani vlastnej firmy je mat’ v pravej chvili pristup
k spravnym informaciam. Na tento ucel zacala v roku 1992 Narodna agentira pre rozvoj malého
a stredného podnikania (NARMSP) s finan¢nou pomocou programu Europskej tinie PHARE
budovat’ komplexnl siet’ inStitucii. Bolo vytvorenych dvanast’” Regiondlnych poradenskych
a informacnych centier (RPIC) a Styri Podnikatel'ské a inovacné centra (BIC). Ked'ze tieto
centrd nemali dostatocny dosah na podnikatelov vo vzdialenejSich oblastiach regidnov,

rozs$irila sa v roku 2002 tato siet’ o devét’ Centier prvého kontaktu (CPK).
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Centrum prvého kontaktu - Michalovce (CPK-Michalovce) patri do sustavy institicii,

ktoré zastupuju Slovak Business Agency* (SBA) v regionoch.

CPK-Michalovce je neziskova institucia, zalozend na zaklade partnerstva verejného
a neziskového sektora ako nezavislé zdujmové zdruZenie pravnickych osob, ktoré bolo

zalozené v juli 2002 a svoju ¢innost’ zah4jilo 1. oktdbra 2002.

! Slovak Business Agency je od roku 2014 novy nazov pre Narodnu agent(iru pre rozvoj malého a stredného
podnikania - NARMSP



Zakladajicimi ¢lenmi boli:
Mesto Michalovce
Regionalne poradenské a informacné centrum TrebiSov

CPK -Michalovce zabezpecuje l'ahky pristup podnikatel'ov (ale aj ostatnych skupin

obyvatel’stva) k potrebnym poradenskym a informacnym sluzbam.
Hlavnym poslanim CPK-Michalovce je:

- poskytovanymi sluzbami prispiet k zlepSeniu podnikatel'skej klimy a Struktury
podnikatel'skych subjektov v regione,

- aktivnou politikou podporit’ vytvaranie novych pracovnych prilezitosti,

- prostrednictvom poradenskych a informacnych sluzieb zvysit' konkurencieschopnost’
malych a strednych podnikov v regidéne na eurépsku uroven,

- propagovat apodporovat’ aktivity zamerané na Ochranu zivotného prostredia,
zmiernenie vplyvov klimatickych zmien, zachovanie prirodnych zdrojov,

- propagovat apodporovat aktivity podporujuce miestnu aregionalnu kultiru
a zachovanie historického dedicstva,

- propagovat  apodporovat  aktivity v oblasti nizkouhlikovych  technologii
a nizkouhlikového hospodarstva, vyuzitie obnovitelnych zdrojov energie a rozvoj

dopravnej infraStruktiry s dorazom na ekologickt dopravu.

V minulosti CPK-Mi spracovalo anasledne implementovalo niekol'’ko vlastnych

projektov s ucast'ou zahraniénych partnerov?:

- PROJEKT HUSKROUA/1702/7.1/0041 ,,Zelené kolesa: Ekologicka preprava
budicnosti - dnes!*
zamerany na vybudovanie zékladnej kostry infraStruktary nabijacich stanic pre
elektromobily v prihrani¢cnom Sk-Ua-Hu regione. Zaroven bolo jeho zamerom
realizovat’ aktivity smerujuce k zvySovaniu povedomia, informacii a odborného
poradenstva v oblasti nizkouhlikovej dopravy
Realizacia: (08.2020 — 11.2023; Celkovy rozpocet projektu: 948 219,79 EUR)

- PROJEKT HUSKROUA/1001/144 ,Vytvorenie partnerskych centier prvého

kontaktu na Ukrajine a ich vzajomna spolupraca®

2 Podrobnejsie informacie o uvedenych projektoch st uvedené na stranke www.ukrajina.sk



ulohou projektu bolo zvySenie ekonomickej nezéavislosti obyvatel'ov cezhrani¢ného
regionu Slovenska a Ukrajiny. Hlavnou mysSlienkou bolo zlepsit schopnosti
ekonomickych entit vo vypracovani a implementacii vzajomnych cezhrani¢nych
podnikatel'skych projektov, podporit’ prilezitosti pre vzajomné investovanie
a cezhrani¢nu spoluprdcu medzi firmami v Zakarpatsku, KoSickom a PreSovskom
regione, poskytnut konzultaéni podporu v podnikovom planovani, asistovat’
v zakladani firiem a zalozenie kontaktov v oblasti cezhrani¢nej spoluprace,
vypracovanie marketingovych pldnov a vytvorenie 2 centier prvého kontaktu na

Ukrajine.
Realizacia: (06.2012-08.2015; Celkovy rozpocet projektu: 499 737,60 EUR)

PROJEKT HUSKROUA/1101/020 ,,Spolu - televizia bez hranic“

hlavnym ciel'om projektu bolo posilnit’ integraciu ludi zijucich v cezhrani¢nych
regionoch Mad’arska — Slovenska - Ukrajiny so $pecialnym zameranim na socialno-
ekonomicky kultarny zivot. Taktiez bol zamerany na spoluprécu televizii TV Zemplén,

Tisa 1 TV a poradenského centra CPK - Michalovce.
Realizacia: (8.2013-8.2014; Celkovy rozpocet projektu: 99 785,00 EUR)

PROJEKT HUSKROUA/0901/037 ,,Obchodné tréningy a konzultacie: vytvorenie
novych pracovnych prilezitosti pre malych a strednych podnikatelov

hlavnym cielom projektu bol ndrast ekonomickej nezéavislosti a obchodny uspech
podnikatel'ov v prihraniénych regionoch Slovenska a Ukrajiny, vytvorenie obojstranne
vyhodnych partnerstiev medzi podnikatelmi alebo cezhranicné obchody so
zahrani¢nymi spolo¢nostami v karpatskej oblasti. TaktieZ iSlo o posilnenie obchodnych

vzt'ahov v celom regione s o¢akavanim ndrastu celkovej irovne podnikatel'skej Cinnosti.
Realizacia: (02.2011-10.2013; Celkovy rozpocet projektu: 324 130,00 EUR)

PROJEKT "Podpora podnikania naprie¢ hraniciam Slovensko - Ukrajina"

hlavnym ciel'om tohto prvého cezhrani¢ného projektu bolo vytvorenie cezhrani¢nej
inStitucionalnej spoluprace v oblasti podpory malého a stredného podnikania,
vytvorenie cezhrani¢ného toku informécii a komunikacie v oblasti podpory malého
a stredného podnikania vratane zmapovania moznosti podnikania na Slovensku

a v Zakarpatskej Ukrajine a vytvorenia analyzy podmienok na podporu podnikania

Realizacia: (03.2006-05.2007; Celkovy rozpocet projektu: 3 459 692,60 Sk)



PROJEKT LEAD-UP

Nazov projektu: LEAD-UP: Building Capacity for Sustainable Futures & Cross-Border
Partnerships

LEAD-UP: Budovanie kapacit pre udrzateInu budicnost’ a cezhranicné aktivity
ID aplikacie: HUSKROUA/23/S/3.1/016

Skratka projektu: LEAD-UP

Trvanie projektu: od 01.02.2025 do 31.05.2026

Program: Interreg Next Hungary-Slovakia-Romania-Ukraine

Priorita: P3 - Spolupracujici prihraniény region

Projektové partnerstvo:

Lead partner : Asociacia projektovych manazérov ,,Yadro“ — Ukrajina

Partner projektu: Centrum prvého kontaktu Michalovce — Slovensko

Partner projektu: Eurdpske zoskupenie tizemnej spoluprace s ru¢enim

obmedzenym Tisza— Mad’arsko

Stru¢na charakteristika projektu LEAD-UP

Projekt LEAD-UP: Budovanie kapacit pre udrzatelnti budicnost a cezhrani¢né
partnerstva sa realizuje v ramci programu INTERREG NEXT Mad’arsko-Slovensko-
Rumunsko-Ukrajina a jeho cielom je zvysit' institucionalnu kapacitu miestnych komunit na

rozvoj a implementaciu infrastruktarnych cezhrani¢nych projektov.
Kto realizuje projekt LEAD-UP?

Projekt realizuje Asociacia projektovych manazérov ,,Yadro“- Ukrajina, verejna
organizacia s vySe 20-roénymi sklisenostami v oblasti cezhrani¢nej spoluprace, rozvoja
a implementacie medzinarodnych projektov ako hlavny partnera projektu. Za slovensku stranu
VvV ramci projektu ako partner Centrum prvého kontaktu — Michalovce, neziskova organizacia
zalozena roku 2002, ktord od roku 2005 aktivne pracuje v oblasti cezhrani¢nej spoluprace,
rozvoji a implementacii medzinarodnych projektov a Eurdpske zoskupenie izemnej spoluprace

s ru¢enim obmedzenym Tisza— Mad’arsko.

Co zahfiia projekt LEAD-UP?



Tréningovy program pre zastupcov samosprav, popripade Agentir miestneho rozvoja
alebo podobnych organizacii, ktoré zalozil orgdn miestnej samospravy (podiel samospravy na
rozhodovani je viac ako 50 %), (d’alej ako organizacia) - intenzivne Skolenie pre 42 zastupcov
21 organizacii z Ukrajiny, Slovenska® a Mad’arska, ktori ziskajii vedomosti a zru¢nosti v oblasti
cezhrani¢nej spoluprace, projektového manazmentu, pripravy studii realizovatel'nosti a rozvoja
infrastrukturnych iniciativ, ktoré zahfiaju praktické Skolenia, konzulticie a individudlnu
odbornt podporu v oblasti cezhrani¢ného projektového manazmentu.

Témy Skoliaceho programu LEAD-UP:

v Vyvoj stadii uskutoénitelnosti (feasibility studies - FES) pre infrastruktirne
cezhrani¢né projekty — osvojenie si Strukturovaného pristupu k analyze potrieb organizicie,
hodnotenie finan¢nej uskutocnitel'nosti a identifikovanie klI'acovych technickych rieSeni;

v Ziskavanie medzinarodného financovania a praca s eurdpskymi grantovymi
programami — praktické pripady a aplikacné algoritmy komunitnych iniciativ, pravne
planovanie partnerstva v oblasti komunikécie rozvoj infrastruktury — integracia lokalnych
projektov do celoeurdpskeho kontextu.

Spolupraca s medzinarodnym timom $kolitel'ov-konzultantov - expertov z Ukrajiny,
Mad’arska a Slovenska poskytne praktické odportcania a osobnii podporu organizaciam vo
vsetkych fazach pripravy projektovych konceptov.

Tvorba partnerstva - tcastnici programu nadviaZzu spolupracu s organizaciami na
Ukrajine a v Mad’arsku s cielom do hibky rozvinuat’ spoloéné iniciativy az po projektovii tiroveii.

Praktickd pomoc pri rozvijani projektovych konceptov — organizacie dostanit odbornti
podporu pri formulovani projektovych napadov, ktoré buda spiiiat’ kritéria cezhraniénych
programov financovania.

Studijné cesty - zastupcovia organizacii navstivia uspe$né infrastruktirne zariadenia na
Slovensku a v Mad’arsku, poucia sa zo svojich skisenosti a prisposobia ich miestnym
podmienkam.

Co ziska organizicia u¢astou na projekte LEAD-UP?

- Skolenie s medzinarodnym timom odbornikov;

- Koncepty projektov cezhranicnej infrastruktiry vratane Stadii uskutocnitel'nosti;

3 Pocet voInych miest je limitovany rimcom projektu LEAD-UP. Zo Slovenska sa o¢akdva Gcast celkovo
zastupcov 7 organizacii KoSického a PreSovského samospravneho kraja, v pripade, ak je organizaciou obec,
maximalny pocet jej obyvatel'ov nesmie presiahnut’ 40 000.



- Moznost prehibenia medzinarodného partnerstva pre Gcast v programoch
INTERREG;
- Praktické skusenosti s pracou s eurdopskymi grantovymi programami.

Nacasovanie Skoliaceho programu LEAD-UP.

Skoliaci program je navrhnuty na 12 kalendarnych mesiacov a zahffia réznorodé
aktivity na pripravu organizacii na u¢ast’ v medzinarodnych projektoch.

Hlavné fazy projektu:

- Narodné skolenia na Slovensku — 4 Skolenia v celkovom trvani 10 dni
- Jeden zahrani¢ny Studijny pobyt na Slovensku a jeden zahrani¢ny Studijny pobyt
vV Mad’arsku
e Rokovania s potencialnymi partnermi o spolo¢nom vyvoji projektovych
ziadosti.
- Online konzulticie a mentoring
e Osobna odbornd podpora organizdcidm v procese vyvoja projektovych
konceptov.
e Dodato¢né workshopy o analyze potencialu organizacie a priprave na podavanie
ziadosti o financovanie.
Celkovy pocet tréningovych dni v programe LEAD-UP:
- 10 dni denného Studia na Slovensku
- 2 medzinarodné Studijné pobyty na vymenu skusenosti (Slovensko, Mad’arskoa)
- Séria online sedeni a konzultacii podl'a individudlneho planu

Zhrnutie:

Projekt LEAD-UP sa realizuje v ramci programu INTERREG NEXT Madarsko-
Slovensko-Rumunsko-Ukrajina a jeho cielom je zvysit institucionalnu kapacitu miestnych
komunit na rozvoj a implementéciu infrastruktirnych cezhrani¢nych projektov.

Samotny projekt zabezpecuje intenzivne Skolenie pre 42 zastupcov 21 komunit
(samospravy, organizacie) z Ukrajiny, Slovenska a Mad’arska, ktori ziskaju vedomosti
a zru€nosti v oblasti cezhranicnej spolupréce, projektového manazmentu, pripravy technického
a ekonomického uvazovania a rozvoja infrastruktirnych iniciativ, ktoré zahfiia prakticku
pripravu, konzultacie a v oblasti cezhrani¢nych projektov je zakladom vedenia.

Prostrednictvom S$pecializovanych osnov a mentoringu budid moct miestni manazéri
zdokonalit' svoje zru€nosti pri rozvoji projektov, ktoré vyhovuji miestnym potrebam

a prispievaju k hospodarskemu rastu.
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UvVoD

Cezhranicna spolupraca ako sucast’ regionalneho rozvoja predstavuje vyznamny prvok
modernej europskej politiky, ktorej cielom je nielen ekonomicka konvergencia regionov, ale aj
posilnovanie socidlnej stdrznosti, kulturnej vymeny a spolo¢ného rieSenia problémov, ktoré
presahuju hranice Statov. V prihraniénych oblastiach Slovenska je tato problematika obzvlast
dolezita, ked'Ze tieto regiony su Casto marginalizované, ekonomicky slabsie, s obmedzenou
infrastrukturou, problémami nezamestnanosti, odchodu mladych l'udi a nedostatkom investicii.
Europska unia, najmi prostrednictvom programov ako Interreg, pontika moznosti, ako tito
situdciu zmenit’ — financovanim projektov zaloZenych na partnerstve, solidarite, spolupraci

a vymene know-how.

Prihrani¢né regiony Slovenska maji spoloc¢né historické, kultirne a socidlne vézby
s okolitymi krajinami, ¢o prirodzene vytvdra priestor pre intenzivnejSiu spolupracu
V cezhrani¢énom prostredi. Tato spolupraca vSak nie je automatickd — vyzaduje odbornu
pripravu, projektové planovanie, kvalitné partnerstva a schopnost’” dlhodobo manazovat
I udrzat’ vysledky projektov. Cezhrani¢né projekty preto nemozno chapat’ len ako technické
alebo administrativne tlohy, ale ako nastroje rozvoja, ktoré maji potencial zlepsit’ Zivotné

podmienky, vytvarat nové prileZitosti a posiliiovat’ komunitné vézby.

KTI'dcovym komponentom tGspesSného projektu je kvalitna priprava. Projektovy cyklus,
logicky ramec (Logical Framework Approach), analyza potrieb, planovanie aktivit, definovanie
indikatorov, rozpoc¢tova Struktura a udrzatel'nost’ — to vSetko musi byt’ premyslené uz vo faze
projektového zameru. Uspech projektu nezavisi len od ziskania finanénych prostriedkov, ale
predovSetkym od jeho implementacie, monitorovania, hodnotenia a od toho, ¢i vysledky
projektu zostant prinosom aj po skonceni jeho financovania. Prave tieto aspekty su jadrom

projektového manazmentu v oblasti cezhrani¢nej spoluprace.

Vyznamnu ulohu zohrava aj kultirny a socialny rozmer projektov. Cezhrani¢na
spolupraca je zaloZena na partnerstve — ide o spolupracu medzi regionadlnymi samospravami,
Skolami, kultirnymi centrami, neziskovymi organizaciami, podnikatel'skymi subjektmi
a komunitami. Spolo¢né projekty tak vytvaraju nielen infraStruktaru ¢i sluzby, ale aj vztahy

a siete, ktoré podporuji dlhodoby rozvoj regionov.

Cielom tejto publikacie je preto nielen predstavit’ teoretické aspekty cezhranicnej

spoluprace, ale aj zrozumitelne vysvetlit vyznam projektového manazmentu, principy
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partnerstva, logiku projektového cyklu a dolezitost’ udrzatel'nosti a hodnotenia vysledkov.
Knizné publikacia zaroven reflektuje hlavné vyzvy a bariéry, ktoré sprevadzaju cezhrani¢né
projekty — od rozdielov v legislative, cez finan¢nti administrativu az po kulturne rozdiely medzi

partnermi.

Publikacia je vystupom projektu ,,Budovanie kapacit pre udrzatelnu buducnost
a cezhranicné aktivity®, pricom poskytuje komplexny prehlad o problematike cezhrani¢nej
spoluprace a projektového cyklu, vratane priloh, ktoré vhodnym sposobom dopiiaju tito
publikaciu. Predovsetkym pontka teoreticky zaklad aj praktické sktisenosti a je preto vhodnym
vychodiskom pre pochopenie toho, ako sa regionalny rozvoj mdze realizovat’ prostrednictvom
efektivneho projektového manazmentu a medzinarodnej spoluprace a to jednak pre ucastnikov

Skoleni, ako aj odbornikov so zaujmom o uvedenu problematiku.
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Prva kapitola

Programy cezhranicnej spoluprace
podporované EU a ich priority



1 PROGRAMY CEZHRANICNEJ SPOLUPRACE PODPOROVANE EU A ICH
PRIORITY

1.1 Financ¢na podpora zo Strukturalnych fondov Eurépskej inie

Slovensko ziskalo vstupom do Eurdpskej tnie jedinecnu Sancu vyuzivat finanéné zdroje
regionalnej politiky EU, ktoré sluzia na vyrovnavanie rozdielov v dosiahnutej tGrovni
hospodarskeho rozvoja jednotlivych regionov EU, na zaklade vzajomnej solidarity. Této
regionalna politika je realizovand systémom finan¢nych nastrojov, ktory je tiez zndmy pod

pojmonm $trukturalne fondy (STRICIK, 2011).

Regionalna politika (RP) Eurépskej tnie predstavuje jednu z najvyznamnejsich politik EU,
ktorej hlavnou ulohou je posilnit’ ekonomicku, socialnu a teritoridlnu sudrznost’ vyrovnavanim
rozdielov v dosiahnuti Grovni hospodérskeho rozvoja jednotlivych regionov EU. ZniZovanie
rozdielov vyzaduje, aby regiondlna politika predstavovala neustdle zdokonalovanie sa

v konkurencieschopnosti a zamestnanosti.

Spolufinancovanim Strukturdlnych projektov, budovanim informacnej spolo¢nosti,
urychl'ovanim transferu know-how, podporovanim investicii do T'udi a podporovanim
cezhrani¢nej spoluprace regiondlna politika pomdha menej prosperujucim regionom zlepsit’
konkurencieschopnost’ a dosiahnut’ dlhodoby ekonomicky vyvoj. Takéto politika je znakom

principu solidarity EU (STRICIK, 2011).

Od 1. méaja 2004 sa stala Slovenska republika sa¢astou EU. Napriek tomu, e sme vzdy boli
teritoridlnou stdastou Eurdpy, politicky sa tento proces zaviil az nasim vstupom do EU

(STRICIK, 2011).

Eurdpska unia je heterogénne spolocenstvo a rozdiely medzi jej ekonomicky silnymi
aslabymi regiénmi boli, si a budi znatné. Ked?e EU nepredstavuje iba politicku
a ekonomicku Uniu krajin, ale aj socialne spolocenstvo, bohatSie krajiny a regiony pomahaju
menej rozvinutym regionom tak, aby sa zmenSilo ich zaostavanie. Tato pomoc sa uskutocituje
prostrednictvom regionalnej politiky a je prejavom solidarity uplatiiovanej vo vnitri EU

(STRICIK, 2011).

Eurdpska tnia je zoskupenie demokratickych Statov Eur6py, ktoré sa dobrovol'ne spojili do
politického a ekonomického zoskupenia na dosiahnutie spolo¢nych ciel'ov a jednoty v Eurépe
pomocou jednotnej zahrani¢nej a vnutornej politiky zvrchovanych clenskych Statov.

V stcasnosti tvori Eurépsku tGniu 27 $tatov (EUROPSKA UNIA).
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1.1.1 Regiony ako ciele podpory Europskej unie

V krajindch Eurdpskej unie sa od zaciatku 70. rokov pouziva systém kategorizacie
Statistickych tzemnych jednotiek (d’alej len systém NUTS, podla franctizskeho nazvu: LA
Nomenclature des Unités Teritoriales Statistiques) vypracovany Eurostatom, ktory slizi na
zber, spracovanie a publikovanie porovnatel'nych Statistickych udajov pre potreby socidlno-
ekonomickych a Strukturdlnych analyz izemnych jednotiek r6zneho hierarchického postavenia

(EUROPSKY PARLAMENT).

Systém NUTS pracuje s pat'stupiovym hierarchickym triedenim, z ktorého tri sa vztahuju

na regiondlnu uroved a dve na lokalnu troven (STRICIK, 2011).

V kazdej ¢lenskej krajine EU boli izemné jednotky hierarchicky systematizované v ramci

NUTS, pri¢om sa vytvorila hierarchicky trojstupiiova klasifikacia regionov (NUTS 1, 11, III).

V désledku velkych rozdielov vo velkosti teritoridlnych jednotiek Vv krajinach EU bol
iniciovany navrh nariadenia do Eurépskeho parlamentu o zavedeni vSeobecnej klasifikacie
NUTS, kde sa ur¢uje rozmedzie poctu obyvatel'ov jednotlivych urovni NUTS, ako je uvedené

Vv tabulke 1.

Tabul’ka 1 Rozmedzie poctu obyvatel’stva jednotlivych urovni NUTS

, " Minimaln Cet Maximaln Cet
LN O obyvate):,l’ggce obyvatgi’(l:\? -
NUTS I 3000 000 7 000 000
NUTS II 800 000 3000 000

NUTS 111 150 000 800 000

Zdroj: Eurépsky Parlament, 2025

Novo prijimané $taty musia brat’ ohlad na pravidla, prisposobit’ sa poziadavkam EU
a vytvorit’ Statistické regionalne jednotky prislusnej vel'kosti. V niektorych krajinach sa tieto
regidbny v procese Uzemno-spravnej reorganizacie stavaju zakladnymi jednotkami nového
administrativneho ¢lenenia, va¢$inou vSak musi svoje prirodzené regionalne spravne jednotky
Statisticky spojit, aby dosiahli pozadovanu velkost’. Slovenska republika si zvolila variant,

ktory Giastoéne re$pektuje prirodzené vizby a geografické rozdelenie uzemia (STRICIK, 2011).
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1.1.2 Cielové regiony v Slovenskej republike po vstupe do Eurdpskej tinie

Slovenska republika ma podl'a izemnospravneho ¢lenenia 8 krajov, 79 okresov a 2883 obci.

Uznesenim vlady ¢. 157/2002 z 20. februara 2002 k alternativnym navrhom na tpravu
kategorizacie Statistickych izemnych jednotiek na irovni NUTS II vlada SR prijala rozhodnutie
o rozdeleni Slovenskej republiky na jednotky zodpovedajuce urovni NUTS 1I, a to na
Bratislavsky kraj, Zapadné Slovensko, Stredné Slovensko a Vychodné Slovensko. (VLADA
SR, 2002; Zakon ¢. 538/2008 Z. z.)

Jednotky NUTS II st cielovymi geografickymi jednotkami, do ktorych prudi financovanie
zo $trukturalnych fondov (STRICIK, 2011).

Kategorizacia NUTS v Slovenskej republike na regionalnej Grovni a lokalnej urovni je

uvedena v tabulke 2.

Tabul’ka 2 Kategorizacia NUTS v Slovenskej republike

Uzemnospravne jednotky

Uroveii NUTS NUTS | Skratka | spadajuce pod prislusny NUTS v | Pocet
ramci Slovenska
Regionalne irovne | NUTS 1| RSUJ 1 Slovenska republika 1
» Bratislava, Zapadné Slovensko,
Regionalne urovne | NUTS 2 | RSUJ 2 Stredné Slovensko, Vychodné 4
Slovensko

Bratislavsky kraj, Trnavsky kraj,
Trenciansky kraj, Nitriansky Kkraj,

Regionalne urovne | NUTS 3 | RSUJ 3 Banskobystricky kraj, Zilinsky 8
kraj, KoSicky kraj, PreSovsky kraj
Lokélne & LAU1 | LSUJ 1 Okresy 79
ORAMEUIOVRE 1 AU 2 | LSUI2 Obce 2028

Zdroj: https://slovenskovkocke.sk/nuts

V stlade so Specifickymi kritériami a vybranymi ekonomickymi a Statistickymi
ukazovatelmi sa regiony Slovenska uchadzaju o pomoc zo $trukturalnych fondov EU. Na
Gspesné ziskanie finanénych prostriedkov z EU je nevyhnutné poziadavky cez jednotlivé

zadavané projekty zostladit’ s prioritami zameranymi na regionalny rozvoj (STRICIK, 2011).
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1.1.3 Region a regiondalny rozvoj

Region je uzemny celok vymedzeny podla klasifikacie Statistickych tzemnych

jednotiek.

Regiondlny  rozvoj je  subor  socidlnych, hospodarskych, kultarnych
a environmentalnych procesov a vztahov, ktoré prebiehaju v regione a ktoré prispievaji
k zvySovaniu jeho konkurencieschopnosti, trvalému hospodarskemu rozvoju, socialnemu
rozvoju a uizemnému rozvoju a k vyrovnavaniu hospodarskych rozdielov a socidlnych rozdielov

medzi regionmi. (Zakon ¢. 538/2008 Z. z.)

Inymi slovami mdézeme povedat, ze regiondlny rozvoj je trvaly rast hospodéarskeho
potencialu a socidlneho potencidlu regionu, ¢o zvysuje jeho hospodarsku uroven, vykonnost’,
konkurencieschopnost a zivotni uroven jeho obyvatelov. Region tak prispieva

k hospodarskemu rozvoju a k socialnemu rozvoju krajiny (STRICIK, 2011).
Hlavné ciele podpory regionalneho rozvoja:

e odstraiiovat’ alebo zmierfiovat’ neziadice rozdiely v tUrovni hospodarskeho rozvoja,
socidlneho rozvoja a Uzemného rozvoja regidnov a zabezpecit' udrZateny rozvoj
regionov,

e zvySovat ekonomicku vykonnost, konkurencieschopnost’ regionov a rozvoj inovacii
Vv regionoch pri zabezpeceni udrzateI'ného rozvoja,

e zvySovat zamestnanost’ a Zivotni Uroven obyvatelov v regionoch pri zabezpeceni

udrzatel'ného rozvoja (Zakon ¢. 538/2008 Z. z.).

Délezitym faktorom vplyvajiicim na regionalny rozvoj st finan¢né zdroje. Na financné
zabezpecenie podpory regionalneho rozvoja sa moézu v sulade so zdkonom ¢. 538/2008 Z. z.

0 regionalnom rozvoji vyuzit nasledovné zdroje financovania, ako st uvedené v § 4 odsek 1:

a) zo Statneho rozpodtu vratane financnych prostriedkov z rozpoctovej kapitoly
ministerstva investicii a z rozpoctovych kapitol inych ministerstiev,

b) zo Statnych ucelovych fondov,

C) zrozpoctov vyssich uzemnych celkov,

d) zrozpoctov obci,

e) z prostriedkov fyzickych osob,

f) z prostriedkov pravnickych osob,

g) zuverov a prispevkov medzinarodnych organizacii,
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h) z prostriedkov vyplyvajacich z medzinarodnych zmlav o poskytnuti grantu
uzatvorenych medzi Slovenskou republikou a inymi Statmi,

1)z inych prostriedkov, ak to ustanovi osobitny predpis.

Doplnkovym zdrojom finanéného zabezpecenia podpory regionalneho rozvoja su
financné prostriedky z fondov Eurdpskej unie poskytované podla osobitnych predpisov.

(Zakon &. 538/2008 Z. z.).

Pomoc a podpora z fondov EU sliiZi najmé na to, aby sa Zivotna urovefi na Slovensku

priblizila Zivotnej Grovni povodnych &lenskych statov EU. (STRICIK, 2011).

Podporu z fondov EU uréena Slovenskej republike mozeme rozdelit’ podl'a ¢asovych

obdobi na:

« predvstupovii pomoc EU Slovenskej republike,

« pomoc EU v skratenom programovacom obdobi rokov 2004 - 2006,
« pomoc EU na obdobie rokov 2007 - 2013,

« pomoc EU na obdobie rokov 2014 — 2020,

« pomoc EU na obdobie rokov 2021 — 2027,

V d’alSej Casti sa zameriame na jednotlivé ¢asové obdobia.

1.2 Predvstupova pomoc Eurdopskej unie Slovenskej republike

Slovenska republika vyuZzivala predvstupovii pomoc Eurdpskej tnie uz od roku 1990.
V tom case sa pomoc koncentrovala vo fonde PHARE, predovsetkym formou odbornej pomoci.
V roku 2000 boli zriadené d'alSie dva investi€ne orientované predvstupové fondy: ISPA

a SAPARD (STRICIK, 2011).

Eurdpska tnia na roky 2000 - 2006 vyc¢lenila 22 miliard € na predvstupové fondy, ktoré
mali pomdct’ Strukturdlnym zmendm a podporit’ rozvoj regiénov v byvalych kandidatskych,
teraz uz v novych &lenskych $tatoch. Tieto fondy boli vyélenené pre Bulharsko, Cesku

republiku, Estonsko, Litvu, Loty$sko, Mad’arsko, Pol'sko, Rumunsko, Slovensko a Slovinsko.

Predvstupova pomoc sa riadila inym, menej ndro¢nym, rezimom ako Strukturalne fondy
a kohézny fond. Jednym z poslani predvstupovych fondov bolo pripravit v kandidatskych
krajinach u¢inné mechanizmy, efektivne institicie a kvalitny personal na vyuzivanie tychto

fondov Eurdpskej tmie (STRICIK, 2011).
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Predvstupova pomoc EU Slovenskej republike bola financovana z fondov PHARE,
SAPARD a ISPA. (BARANIK — FARKASOVSKA, 2005)

PHARE (Poland And Hungary Assistance for Restructuring of their Economies) sa
zameriaval na posilnenie administrativnych a inStitucionalnych kapacit v kandidatskych
krajindch a priame financné investicie. Tento fond bol vytvoreny v snahe podporit’ reformu
hospodarstva v krajinach strednej a vychodnej Europy po roku 1989. Fond PHARE bol
zamerany na dve najdoleZitejSie priority: budovanie institacii (30 % fondov PHARE) a na
podporu investicii (70 % fondov PHARE). Program PHARE fungoval na zéklade
spolufinancovania, &ize prispevok Unie mohol byt maximalne 75 % celkovych vydavkov.
Pokryval oblasti podpory budovania institicii, komunitarne programy a iniciativy, ob¢iansku
spolo¢nost, podporu investicii, podporu regiondlneho rozvoja a podporu podnikania

(KUBRICKA, 2004).

SAPARD (Special Accession Programme for Agriculture and Rural Development) bol
predvstupovym nastrojom Eurdpskej unie, ktory sa sustred’oval predovSetkym na pripravu
Slovenska na ¢&lenstvo v Unii v oblasti polnohospodarstva a rozvoja vidieka (STRICIK —

MIHALCOVA, 2000).

ISPA (Instrument for Structural Policies for Pre-accession) bol predvstupovym
nastrojom Europskej tnie, ktory mal za ciel’ spolufinancovat’ projekty v doprave a ochrane
zivotného prostredia. Miniméalna hodnota opravneného projektu, t. j. projektu, ktory bolo
mozné financovat’ z programu ISPA, bolo do vysky 75 % celkového rozpoctu projektu.
Projekty financované z programu ISPA sa sustred’ovali aj na oblast’ vodného hospodarstva.
Investicie z fondu ISPA posliuzili na rekonStrukciu a vystavbu kanalizanych sieti a Cistiarni
odpadovych vod. Od 1. m4ja 2004 sa vSetky existujice projekty ISPA zmenili na projekty
Kohézneho fondu (STRICIK, 2011).

Ciel'om tychto troch programov bolo pomoct” Slovensku pripravit’ sa aj na vyuZivanie
Strukturdlnych fondov, ktoré moze Cerpat’ od 1. méaja 2004, ked’ sa stalo plnopravnym ¢lenom
Unie.

Tieto predvstupové fondy boli po vstupe naSej krajiny do Eurdpskej unie nahradené

Strukturdlnymi fondmi. Od roku 2004 az do roku 2006 sa mohli uZ len docerpavat’ vyc€lenené

zdroje.
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1.3  Strukturilne fondy EU v skratenom programovacom obdobi 2004 — 2006

Slovenska republika sa 1. maja 2004 stala plnopravnym ¢lenom Eurdpskej unie, Co jej
umoznilo vyuzivat' finanéné prostriedky z povstupovych fondov. Ide o systém financnych
nastrojov, ktory bol vytvoreny na vyrovnavanie regionalnych rozdielov v ramci EU

(BARANIK — FARKASOVSKA, 2005).

Mohli z nich Cerpat’ $tatne a samospravne institucie, regiony, obce, mestské Casti, ale aj
stkromné organizacie a podnikatel'ské subjekty. Dotacie sa priznavali na zaklade vyhodnotenia
projektov vypracovanych v predpisanej forme a podanych podla podmienok stanovenych

prisluSnym programovanym néstrojom.

Strukturalne fondy nefinancuju individualne projekty, ale viacroéné programy
regionalneho rozvoja, ktoré spolo¢ne pripravuju regiony, Clenské Staty a Eurdpska komisia.
Programy st pripravené podl'a spoloénych vychodisk navrhnutych Eurépskou komisiou pre EU
ako celok. Clenenie jednotlivych fondov na Slovensku presne nadvizuje na §truktiru ¢lenenia
nastrojov eurdpskej regionalnej politiky. Narok na vyuzivanie Strukturdlnych fondov majt iba
¢lenské krajiny EU a programuju sa na sedemroéné obdobia. Do prvého programovacieho
obdobia 2000 — 2006 sa Slovensko mohlo zapojit' az po vstupe do Eurdpskej unie, ¢ize po
1. m4ji 2004. Preto hovorime o tzv. skratenom programovacom obdobi 2004 — 2006. V tomto
obdobi bola pre SR vyc¢lenenda suma 1 050,30 mil. €. Najviac z tychto prostriedkov, az
920 mil. €, islo na financovanie aktivit uvedenych ako Ciel’ 1. Tento fakt nie je prekvapujici,
pretoze pod priority tohto ciel'a spadajui vSetky kraje na Slovensku s vynimkou Bratislavského

kraja (STRICIK, 2011).

Strukturalnymi fondmi nazyvame $tyri hlavné fondy Eurépskej tinie:
o Eurdpsky fond regionalneho rozvoja (ERDF)
o Eurdpsky socialny fond (ESF)
e Eur6psky poI'nohospodarsky usmeriiovaci a garan¢ny fond (EAGGF)

o Finan¢ny nastroj na usmeriiovanie rybolovu (FIFG)

Eurépsky fond regionalneho rozvoja (European Regional Development Fund) bol
zamerany na odstraiiovanie rozdielov medzi regidonmi v hospodarskej a socialnej oblasti.
Kone¢nym cielom je udrzat’ existujlice a vytvarat nové pracovné prilezitosti ako prvorady
predpoklad napredovania spolo¢nosti v zmysle trvalo udrzateI'ného rozvoja. Finan¢né zasahy

tohto fondu maju investi¢nu povahu a podporuju:

20



cezhrani¢nt spolupracu, spolupracu medzi regionmi a medzi Statmi,

podporu konkurencieschopnosti podnikov so zameranim na malé a stredné podniky,
miestny ekonomicky rozvoj a zamestnanost’ (vratane oblasti cestovného ruchu
a kultary, ktoré podporuju tvorbu pracovnych miest),

rozvoj vedy a technologie,

rozvoj miestnych a regiondlnych sieti (dopravna infraStruktura, telekomunikacie
a energetika),

ochranu a opatrenia na zlepSenie zivotného prostredia (efektivne vyuzivanie energie,

rozvoj obnovitelnych zdrojov energie) (STRICIK, 2011).

Europsky socialny fond (European Social Fund) je orientovany na opatrenia

zamerané na oblast’ politiky zamestnanosti prostrednictvom konkrétnych aktivit, ktoré su

zamerané na.

ZniZovanie nezamestnanosti a boj proti nej (s dorazom na dlhodobl nezamestnanost’),
zachovavanie zamestnanosti,

podporovanie rovnakych prilezitosti pre vSetkych pri vstupe na trh prace,
podporovanie a zlepSovanie Urovne vzdelania, poradenstva a Skoleni,

podporovanie vzniku pracovnych miest, podporovanie 'udského potencidlu v oblasti
vedy a vyskumu,

podporovanie pracovnej mobility,

podporovanie vizieb medzi svetom prace a vzdeldvania, odbornej pripravy a vyskumu.

Europsky polnohospodarsky usmeriovaci a garanény fond, usmernovacia sekcia

(European Agriculture Guidance and Guarantee Fund, Guidance Section) podporuje

rozvoj vidieka a pomoc farmarom najmi v regiénoch so zaostdvajicim rozvojom, v tzv.

zaostalych regiénoch. S nimi regiony, ktorych HDP na obyvatel’a merany paritou kipnej sily

je mensi nez 75 percent priemeru EU. Je zamerany na adaptaciu pol'nohospodarskych $truktur,

na rozvoj pol'nohospodarskej infraStruktiry, na rozvoj vidieka, vidieckeho dedi¢stva a obnovu

lesov (STRICIK, 2011).

Tento fond (Specialne jeho usmernovacia sekcia) bol zamerany na podporu rozvoja vidieka vo

vzt'ahu k pol'nohospodarskym aktivitdm a ich konverzie, priCom podporuje:

zlepSovanie Struktiry pol'nohospodéarskych majetkov a Struktary spracovania

a marketingu pol'nohospodarskych vyrobkov,
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konverziu a preorientovanie potencialu pol'nohospodarskej vyroby, zavedenie novych
technolégii a zlepSenie kvality vyrobkov a posilnenie vyroby nepotravinarskych
vyrobkov,

udrzatel'ny rozvoj lesov a zachovanie vysokej hodnoty prirody a udrzate'ného
pol'nmohospodarstva reSpektujiceho poziadavku ochrany Zivotného prostredia,
diverzifikéciu ¢innosti s cielom vytvarat’ doplnkové alebo alternativne ¢innosti,
zachovanie a posilnenie zivotaschopnej socidlnej Struktiry vo vidieckych oblastiach,
rozvoj ekonomickych c¢innosti, zachovanie a vytvaranie zamestnanosti s cielom
zabezpecit’ lepSie vyuzivanie existujuceho potencidlu,

zlepsenie pracovnych a zivotnych podmienok,

zachovanie a presadzovanie pol'nohospodarskych systémov s nizkymi vstupmi

(STRICIK, 2011).

Finan¢ny nastroj na usmeriiovanie rybolovu (Financial Instrument for Fishies

Guidance) sluzil na zlepsenie konkurencieschopnosti a na podporu podnikania v rybarstve

a rybolove.

Okrem spominanych fondov bolo mozné ziskat' pomoc aj z Kohézneho fondu (CF).

Kohézny fond (Cohesion Fund) nie je zaradeny medzi $trukturalne fondy. Hlavny rozdiel

medzi nimi je ten, ze zékladnou bunkou Kohézneho fondu je §tat a nie regidony, ako to plati pre

Strukturalne fondy. Krajiny, ktoré st opravnené Cerpat’ z Kohézneho fondu, by mali matt HDP

na obyvatel'a niz§i ako 90 percent priemeru EU. Projekty z Kohézneho fondu mézu byt

spolufinancované zo strany Eurdpskej komisie az do vysky 85 percent. Kohézny fond

financuje:

projekty Zivotného prostredia,

projekty dopravnej infraStruktiry spolo¢ného zaujmu (Zeleznice, letiskd, pristavy,
cestnd doprava),

predbezné Studie, ktoré stvisia s realizaciou projektov,

Studie, ktoré prispievaji k schval'ovaniu a implementécii ostatnych projektov,

protipovodiiové opatrenia.

Kohézny fond poskytuje priame finan¢né prostriedky na velké projekty s nakladmi

vys§imi ako desat’ milionov eur. Do tejto kategorie spadaju:

narodné environmentalne projekty,

projekty budovania transeurépskych dopravnych sieti. (KUBRICKA, 2004)
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Zo Strukturdlnych fondov boli financované aj tzv. Iniciativy Eurépskeho spolocenstva.

Podrla nariadenia ES €. 1260/1999 sa tykaju tychto oblasti:

A. INTERREG: Podporuje cezhranicni (INTERREG A), transregionalnu (INTERREG
B) a transnaciondlnu (INTERREG C) spolupracu zamerani na posilnenie
harmonického, vyvazeného a trvalo udrzateIného rozvoja celej oblasti ES. Tuto
iniciativu financuje Eur6psky fond regionalneho rozvoja.

B. EQUAL: Obsahovo je tento program prepojeny na eurdpsku stratégiu zamestnanosti
a na nadnarodnt spolupracu podporujiicu nové metody boja proti vSetkym formam
diskriminécie a nerovnosti v oblasti trhu prace. Program je financovany z Eurdpskeho
socidlneho fondu.

C. LEADER: Tento program bol zamerany predovsetkym na rozvoj vidieka a financoval

ho Eurdpsky pol'nohospodarsky usmerfiovaci a zaru¢ny fond — usmerniovacia sekcia.

V Slovenskej republike sa vyuzivala finanéna pomoc z iniciativ INTERREG a EQUAL,
pretoze na roky 2004 — 2006 nové ¢lenské krajiny mohli Cerpat’ prostriedky iba z tychto dvoch
iniciativ. Ziadny z projektov neméze byt financovany zaroveii zo $trukturalnych fondov

a Iniciativ spolocenstva, alebo zaroven z Kohézneho fondu a Iniciativ spoloCenstva.

Pomoc zo Strukturdlnych fondov je urcend tym regiéonom a oblastiam, ktoré vykazuju
nizku troven regionalneho rozvoja. Podla platnych pravidiel sa podporuju tie regiony, ktoré

zodpovedaju ekonomicky a geograficky stanovenym cielom Strukturalnej politiky.

Na programovacie obdobie rokov 2000 — 2006 (v pripade pristupujucich krajin to bolo
skratené programovacie obdobie 2004 — 2006) boli prijaté tri ciele (BARANIK
— FARKASOVSKA, 2005) :

. Ciel’ 1 je zamerany na podporu zaostdvajucich regidénov a oblasti postihnutych
priemyselnym upadkom, vysokou mierou nezamestnanosti nad priemernt urovei v EU,
nedostato¢ne vybudovanou infrastruktarou, v ktorych podiel HDP na obyvatela je mensi ako
75 % priemeru EU. Do tychto regionov, v ktorych Zije 22 % obyvatelov Eurdpskej tnie,
smeruje 70 % financnych prostriedkov. V ramci tohto ciel'a vyska prispevku z Eurdpskej tinie

moze dosiahnut’ az 75 % z celkovych opravnenych vydavkov projektu.
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. Ciel’ 2 je zamerany na podporu oblasti, ktoré¢ st postihnuté upadkom priemyslu.
Ekonomicku a socidlnu konverziu v takychto oblastiach podporuje 11,5 % prostriedkov a Zije
tu priblizne 18 % obyvatel'ov Eurdpskej nie. Pri cieli 2 vyska prispevku z Eurdpskej inie moze

dosiahnut’ troven 50 % z celkovych opravnenych vydavkov projektu.

. Ciel’ 3 charakterizuje podporu rozvoja l'udskych zdrojov s dérazom na adapticiu
a modernizaciu systému zamestnanosti, vzdelavania, odborného vycviku a vzdeldvacich
programov. Na modernizaciu systému vzdelavania a podporu zamestnanosti sa vyuziva 12,3 %
prostriedkov Eurdpskej unie. V pripade ciela 3 vyska prispevku z Eurdpskej tinie moze

dosiahnut’ uroven 50 % z celkovych opravnenych vydavkov projektu.

Cerpanie fondov Eurdpskej Uinie sa riadi tzv. programovacimi dokumentmi, ktoré
pripravila vlada SR a schvalila Eurdpska komisia. V tychto dokumentoch su stanovené ciele,
priority a opatrenia, na ktoré je mozné jednotlivé fondy vyuzivat, a podmienky, ktoré musi

splnit’ kazdy, kto Ziada o podporu.
Vyuzivanie Strukturalnych fondov je podmienené dodrziavanim principov:

e koncentracie,
e programovania,
e partnerstva,
e doplnkovosti,
e monitorovania a vyhodnocovania,
e solidarity,
e subsidiarity.
Princip koncentracie — podpora je zamerand na jasne definované priority.
Princip programovania — podporené projekty musia byt stcastou strategickych

planov a nie individualne, vzajomne nestvisiace a nesystematické aktivity.

Princip partnerstva — programovanie a monitorovanie vyuzivania §trukturalnych
fondov musia byt vykondvané v sucinnosti vlad ¢lenskych Statov, samosprav a socidlno-

ekonomickych partnerov v¢itane mimovladnych organizacii.

Princip doplnkovosti — finan¢né prostriedky zo Strukturdlnych fondov by mali vhodne
dopliiat’ finanéné zdroje ¢lenského §tatu a nemali by ich nahradzat’. Povinnosti ¢lenskych §tatov

spolufinancovat’ programy ma tento princip posilnit’.
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Princip monitorovania a vyhodnocovania — ide o proces sledovania uskuto¢nenych

opatreni a celkovej efektivnosti vynakladanych prostriedkov.

Princip solidarity — vychadza zo zakladnej filozofie celého integraéného procesu.
Hospodarsky vyspelé Staty svojimi prispevkami do spolo¢ného rozpoctu financuji rozvoj

ekonomicky menej rozvinutych krajin.

Princip subsidiarity — Vv podstate ide o0 to, aby boli jednotlivé ciele plnené na ¢o
najnizsej moznej Urovni rozhodovania, pokial’ je mozné toto plnenie na danej Grovni uspokojit’.

(WOKON, R. - MALINOVSKY, J. a kol., 2008)

Podl'a nariadenia rady ES bol strategickym dokumentom na Cerpanie pomoci zo

Strukturalnych fondov narodny rozvojovy plan (National Development Plan — NDP).

Nérodny rozvojovy plan je zékladny strednodoby strategicko-planovaci dokument na
rozvoj regionov vypracovany spravidla na pét az sedem rokov. Analyzuje makroekonomické
prostredie, hospodarsku a socidlnu situdciu regionov Slovenska, Specifické analyzy
jednotlivych sektorov. Na zaklade analyz vymedzuje strategicky ciel’, stratégiu a priority
potrebné na jeho dosiahnutie. Ulohou narodného rozvojového planu je poskytnit obraz
0 siasnom stave regionov a sucasne naznalit moznosti rieSenia problémov v Krajine

(STRICIK, 2011).

Zakladnym strategickym cielom néarodného rozvojového planu bolo zabezpecit' pri
reSpektovani trvalo udrzatel'ného rozvoja taky rast HDP, aby Slovenska republika do roku 2006

dosiahla troveti prevysujacu 50 % HDP na obyvatela v krajinach EU.

Nérodny plan obsahoval tieZ ramcovy navrh finanéného a administrativneho

zabezpecenia podpory regiondlneho rozvoja.

Na nérodny rozvojovy plan (NDP) nadvdzoval Operacny program zékladna
infrastruktura (OP ZlI) a tri sektorové opera¢né programy (SOP): SOP Priemysel a sluzby, SOP
LCudské zdroje, SOP pol'nohospodarstvo a rozvoj vidieka.

V ramci skrateného programovacieho obdobia 2004 — 2006 pre Slovensku republiku
bolo urcenych 1 050,3 mil. € v ramci Strukturalnych fondov a 509,7 mil. € v ramci Kohézneho
fondu (STRICIK, 2011).
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1.4 Pomoc EU Slovensku na obdobie rokov 2007 — 2013

Programovacie obdobie 2007 — 2013 bolo pre Slovensku republiku prvym programovacim
obdobim, v ktorom malo moznost’ vyuzivat’ zdroje z fondov EU v priebehu celého jeho trvania
a to na zaklade dokumentu Narodny strategicky referen¢ny ramec (NSRR). Tento dokument
predstavoval referenény ndstroj na pripravu programovania fondov. Stanovené narodné
priority, ktoré su spolufinancované zo Strukturalnych fondov a Kohézneho fondu
V programovom obdobi 2007 — 2013 v nadvéznosti na strategické usmernenia Spolocenstva
0 sudrznosti.

Politika sudrznosti (kohézna politika) EU sa v programovom obdobi 2007 — 2013
uskutocnovala prostrednictvom sustred’ovania prispevkov z fondov na tri hlavné ciele:

e Konvergenciu,

e Regionélnu konkurencieschopnost’ a zamestnanost’,

e Europsku tizemnu spolupracu.

Naplnenie vizie SR v tomto programovacom obdobi bolo podmienené respektovanim
nasledujucich zasad pri planovani a implementacii prispevkov zo S$trukturalnych fondov

a Kohézneho fondu:

e prostrednictvom kontinudlneho strategického planovania dosledne koordinovat’ vietky
relevantné politiky EU a SR a predovietkym sektorové tak, aby sa ich stratégie

a nastroje vzajomne doplnali,

o koncentrovat’ prispevky na efektivne a ucinné projekty, témy a tzemia tak, aby
podporovali Strukturdlne zmeny a regiondlny rozvoj veduci k zvySovaniu atraktivity

regidnov pre investovanie, rozvoj podnikania, Zivot si¢asnych a buducich generacii,

e posililovat’ ulohy regiéonov a principov partnerstva pri uplatiiovani sektorovych politik
v uzemi tak, aby pdsobenie prispevkov v uzemi bolo synergické a umoziovalo tak ich

G¢innost’ a efektivnost’ vzhladom na definované ciele stratégie (STRICIK, 2011).
1.4.1 Strategické priority Slovenska na obdobie rokov 2007 — 2013

Vychodiskom pri definovani stratégie st vysledky analyzy sicasného stavu ekonomiky SR,
na globalnej Urovni vyjadrené vo forme klIiCovych disparit a hlavnych faktorov rozvoja.
V nadviznosti na disparity a faktory rozvoja z obsahového hl'adiska treba za kl'icové Casti

Narodného strategického referen¢ného ramca povazovat’ analyzu sucasnej situacie SR, viziu
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a stratégiu vratane priorit NSRR, Clenenie stratégie na operacné programy a financovanie

NSRR.
Stratégia NSRR koncentruje prispevky do troch tematickych priorit:

A. infrastruktira a regiondlna dostupnost,
B. vedomostna ekonomika,

C. Tudské zdroje.

A. InfraStruktira a regionalna dostupnost’

Cielom tematickej koncentracie stratégie na podporu budovania a modernizciu verejnej
infraStruktiry je zvySenie hustoty vybavenia regionov infrastruktirou a zvySenie efektivnosti
snou suvisiacich  verejnych  sluzieb, kedze vyrazné zvySenie  vykonnosti
a konkurencieschopnosti regidonov moze byt’ realizované iba v izemiach, v ktorych je dostupna
kvalitnd zdkladnad infrastruktira a kvalitné sluzby, postavené na vyuzivani verejnej
infradtruktary. Urovet a dostupnost’ zakladnej infrastruktiry maju na dosahovanie

strategického ciel’a vyrazny vplyv z dvoch hlavnych aspektov:

e investicie do verejnej infrastruktiry zvySuji atraktivnost’ Uizemia pre investovanie;
generuju sukromné priame investicie pozitivne vplyvajlice na rast ekonomicke;j

vykonnosti a konkurencieschopnosti produkéne;j sféry regionov,

» investicie do verejnej infrastruktiry zvySuju atraktivnost’ uzemia pre jeho navstevnikov,
obyvatelov a ich nasledujuce generacie. Vytvaraju predpoklad na efektivnejSie

fungovanie verejnych sluzieb (STRICIK, 2011).
Strategicka priorita infrastruktiura a regiondlna dostupnost’ zah¥ia tri Specifické priority:

e regionalna infrastruktura, ktorej zdkladnym cielom je zvysit dostupnost’ a kvalitu

obcianskej infraStruktiry a vybavenosti v regionoch,

e environmentalna infraStruktira a ochrana Zivotného prostredia, ktorej zakladnym
cielom je zlepsit' stav Zzivotného prostredia a racionalneho vyuzivania zdrojov

prostrednictvom dobudovania a skvalitnenia environmentalnej infrastruktiry SR,

e dopravna infraStruktira a verejna zelezni¢nd osobné doprava, ktorej cielom je podpora
trvalo udrZateI'nej mobility prostrednictvom rozvoja dopravnej infrastruktiry a rozvoja

verejnej zelezni¢nej osobnej dopravy.
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B. Vedomostna ekonomika

Ciel'om tematickej koncentracie stratégie na podporu vedomostnej ekonomiky je vytvorit
podmienky stimulujuce rast konkurencieschopnosti priemyslu a sluzieb, postaveny na lepSom
vyuzivani existujucich faktorov ekonomického rastu a tvorbe novych, na poznatkoch
zalozenych zdrojov trvalého rastu. V priebehu programovaciecho obdobia 2007 — 2013 je
potrebné koncentrovat’ prispevky Strukturadlnych fondov na také projekty, ktoré zatraktivnia
prostredie na realizaciu inovac¢nych aktivit globalnych korporacii a zaroven buda stimulovat’

domace inovacné kapacity k tomu, aby vytvarali a rozvijali konkurencieschopné inovacné

klastre (STRICIK, 2011).
Strategicka priorita vedomostna ekonomika zah¥ia Styri Specifické priority:

o informatizacia spolo¢nosti — cielom je vytvorit’ inkluzivnu informaéna spolo¢nost’ ako

prostriedok na rozvoj vykonnej vedomostnej ekonomiky,

e vyskum a vyvoj — cielom je modernizovat’ a zefektivnit’ systém podpory vyskumu
avyvoja tak, aby prispieval k zvySovaniu konkurencieschopnosti ekonomiky,
znizovaniu regionalnych disparit, vzniku novych inovativnych malych a strednych

podnikov a tvorbe novych pracovnych miest,

o infrastruktira vysokych $kol — cielom je zvysit' kvalitu vzdeldvania na vysokych

Skolach prostrednictvom investicii do hmotnej infrastruktiry,

e podpora konkurencieschopnosti podnikov a sluzieb najmé prostrednictvom inovacii —

cielom je zabezpecit’ trvalo udrzateI'ny hospodarsky rast a zamestnanost’.
C. Ludské zdroje

Ciel'om tematickej koncentracie stratégie na podporu rastu kvality I'udskych zdrojov bolo
zvysit’ zamestnanost’, rast kvality pracovnej sily a 'udského kapitdlu pre potreby vedomostne;j

spolocnosti a zvysit socialnu inkliziu rizikovych skupin.

Ked’Ze by sa Slovensko malo stat’ nielen vedomostnou ekonomikou, ale aj vedomostnou
spolo¢nostou, je dolezité aby pre takyto typ spolo¢nosti bol pripraveny aj ob¢an. Ob¢an, ktory
bude schopny v kazdodennom Zivote kriticky mysliet’, analyzovat’ a ovplyviiovat’ spolocenské
javy a pruzne reagovat’ na zmeny potrieb na trhu prace a spolo¢enské zmeny sprevadzajice

proces konvergencie SR (STRICIK, 2011).
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V tomto programovacom obdobi bolo ddlezité zvysit’ efektivnost’ a u€innost’ investicii do

Pudskych zdrojov. V tejto suvislosti islo o koncentrdciu na tri Specifické priority:

moderné vzdelavanie pre vedomostntl spolo¢nost’ — ciel'om bolo zabezpecit' dlhodobu
konkurencieschopnost SR prostrednictvom prisposobenia vzdeldvacieho systému

potrebam vedomostnej spoloc¢nosti,

podpora rastu zamestnanosti a socialnej inklazie — cielom bol rast zamestnanosti,

socidlnej inkluzie a budovanie kapacit,

modernizacia zdravotnictva — cielom bolo zlepsit’ podmienky ovplyviiujiice zdravotny
stav obyvatel’stva ako pracovnej sily, prostrednictvom zvySovania kvality, dostupnosti,

efektivnosti zdravotnej starostlivosti a podpory zdravia (STRICIK, 2011).

Horizontalne priority

Na zéaklade ocakavaného posobenia prispevkov na rozvoj uzemia, ako aj jednotlivych

odvetvi ekonomickych ¢innosti, stratégia NSRR definuje horizontdlne priority v Styroch

oblastiach. Tie boli svojim charakterom a vplyvmi prierezovymi témami vSetkych ostatnych

tematickych aj izemnych priorit. ISlo o tieto horizontalne priority:

A
B.
C.
D.
A

marginalizované romske komunity,
rovnost’ prilezitosti,

trvalo udrzatel'ny rozvoj,
informacna spolocnost’.

Marginalizované romske komunity

V ramci problematiky marginalizovanych skupin sa osobitne riesi Specificka problematika

marginalizovanych romskych komunit. Zamerom tejto horizontalnej priority bolo posilnenie

spoluprace, efektivnejSej koordinacie ¢innosti a finanénych zdrojov smerujtcich k zlepSeniu

zivotnych podmienok prisluSnikov marginalizovanych rémskych komunit. Podpora

marginalizovanych rdmskych komunit je zamerana na Styri prioritné oblasti:

vzdelavanie,
zamestnanost’,
zdravie,

byvanie.
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B. Rovnost’ prilezitosti

Podpora zakladnych prav, nediskriminacie a rovnosti prilezitosti je jednym zo zakladnych
principov uplatiiovanych v EU. Rovnost’ prileZitosti je sti¢astou pilierov Eurdpskej stratégie
zamestnanosti a Europskej ramcovej stratégie nediskrimindcie a rovnakych prilezitosti pre
vsetkych. Princip rovnosti prilezitosti znamend potieranie diskriminécie na zaklade pohlavia,
rasy, etnického povodu, nabozenského vyznania, viery, zdravotného postihnutia, veku ¢i

sexualnej orientacie.

Rovnost’ prilezitosti bola uplathovana vo vSetkych operaénych programoch ako
horizontdlna priorita. Pre vSetky projekty plati vSeobecnd zasada, Zze nemdzu mat’ negativny

vplyv na rovnost’ prileZitosti a prehlbovat’ diskriminéciu jednej skupiny alebo viacerych skupin.
C. Trvalo udrzatel’ny rozvoj

Trvalo udrzatel'ny rozvoj sa stava univerzalnym nastrojom presadzovania cielov Europskej
unie vo vonkajsich vzt'ahoch s inymi krajinami smerujuc k hospodarskej prosperite respektujic
ochranu zZivotného prostredia a socialnu spravodlivost’. Podpora a vnimanie trvalo udrzate'ného
rozvoja v SR st priamo umerné informovanosti a vedomostiam ob¢anov, ale i politikov, o tejto

problematike.

Cielom tejto horizontalnej priority je zabezpecit, aby kazda aktivita podporovand na
zaklade projektov NSRR podporovala trvalo udrzatel'ny rozvoj vo vsetkych jeho zlozkach

a tym podporovala rast environmentalnej, ekonomickej a socidlnej udrzatel'nosti.
D. Informacna spolo¢nost’

Tato horizontdlna priorita sa koncentrovala na optimalizaciu Specifickych procesov sluzieb
poskytovanych UOSS (Ustredny organ §tatnej spravy) a integraciu technicko-aplikaéne;
infrastruktury. Intervencie v ramci horizontdlnej priority podporovali zavadzanie takych
sluzieb ako Content, elearning, eTransport, elnclusion, eBusiness, eTourism, eSkills,

a podobne, ktoré boli sucast'ou sektorovych stratégii.

1.4.2 Operacné programy

Stratégie, priority a ciele NSRR boli v tomto obdobi implementované cez 11 operacnych

programov v ramci jednotlivych cielov kohéznej politiky EU.
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Priority Narodného strategického referenéného radmca su implementované prostrednictvom
siedmich operacnych programov V cieli konvergencia, troch viac cielovych operacnych
programov (pre ciel’ konvergencia i ciel Regionalna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’)

a jedného operacného programu v cieli Regionalna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’

Operaény program Zivotné prostredie bol zamerany na zlepienie stavu Zivotného
prostredia a raciondlneho vyuZzivania zdrojov prostrednictvom dobudovania a skvalitnenia
environmentalnej infrastruktiry SR v zmysle predpisov EU a SR a posilnit’ environmentalnu
zlozku TUR. Globalny ciel' programu prispieva k naplianiu ciela strategickej priority

Infrastruktira a regionalna dostupnost’.

Operaény program Doprava sa zameriaval na podporu trvalo udrzatelnej mobility
prostrednictvom rozvoja dopravnej infrastruktiry a rozvoja verejnej zelezni¢nej osobnej
dopravy. Realizaciou tohto ciel’a sa prispieva k zlepSeniu dostupnosti SR, jednotlivych regionov
a ich vzajomného prepojenia, priCom v synergii s cielmi ostatnych operacnych programov aj
k zniZzovaniu regionalnych disparit a k podpore rozvoja ekonomickych aktivit a zvySovaniu

konkurencieschopnosti SR.

Operaény program Informatizacia spolo¢nosti sa snazil vytvorit’ inkluzivnu informa¢nu
spolo¢nost’ ako prostriedok na rozvoj vykonnej vedomostnej ekonomiky, ¢im sa prispeje
k dosahovaniu ciel’a strategickej priority Vedomostna ekonomika, ktorym je rozvoj zdrojov
trvalo udrzatelného ekonomického rastu a zvySovanie konkurencieschopnosti priemyslu

a sluzieb.

Operaény program Vyskum a vyvoj - konvergenény proces v EU ukazuje, Ze
V nastavajicom obdobi sa potrebny rast konkurencieschopnosti bude dat’ zabezpecit’ iba
vV podmienkach rozvijania vyskumno-vyvojového potencidlu a prieniku inovacii do vyrobnej
praxe. Globalnym cielom operacného programu je modernizovat’ a zefektivnit’ systém podpory
vyskumu a vyvoja a skvalitnit’ infrastruktaru vysokych §kol tak, aby prispieval k zvySovaniu
konkurencieschopnosti ekonomiky, zniZovaniu regiondlnych disparit, vzniku novych
inovativnych (hight-tech) malych a strednych podnikov, tvorbe novych pracovnych miest

a zlepSeniu podmienok vzdelavacieho procesu na vysokych skolach.

Operacny program Konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast bol zamerany na
zabezpecenie trvalo udrzateného hospodarskeho rastu a zamestnanosti. Napriek skuto¢nosti

vSak SR v parametroch konkurencieschopnosti zna¢ne zaostava za pdvodnymi krajinami EU.
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Globalnym cielom programu bolo zabezpecit trvalo udrzatelny hospodarsky rast

a zamestnanost’.

Globalnym cielom operaéného programu Vzdelavanie bolo zabezpecit' dlhodobu
konkurencieschopnost’ slovenskej republiky prostrednictvom prispdsobenia vzdelavacieho
systému potrebdm vedomostnej ekonomiky. Tento globalny ciel’ vychadza zo skuto¢nosti, ze
kvalita I'udskych zdrojov patri medzi najdélezitejSie faktory ovplyviiujiice zmeny, ktoré by mali
Slovensko priviest’” k fungujucej vedomostnej spolo¢nosti. Stav v oblasti I'udskych zdrojov
charakterizuje nizka i€innost’ systému vzdeldvania, ktorého pri¢inou je pretrvavanie tradi¢nych

tém a postupov Vv celej Strukture vzdeldvacieho systému.

V oblasti trhu prace napriek postupnému znizovaniu miery nezamestnanosti pretrvavaji
problémy najméd v rizikovych skupiniach ekonomicky aktivneho obyvatel'stva, ktoré
V kone¢nom dosledku zvySuji dlhodobu nezamestnanost. Globalnym cielom operaéného
programu Zamestnanost’ a socidlny inklizia bol rast zamestnanosti, socidlnej inklazie

a budovanie kapacit.

Zdrava populacia je synonymom prosperujucej a vykonnej pracovnej sily schopnej
vytvarat’ zisk. VyS§sia chorobnost’ sposobuje vyssiu absenciu v praci, co ma implicitne vplyv na
vySSie vyrobné nédklady. Zdrava populdcia vynakladd nizSie vydavky na zdravotnu
starostlivost, ¢o prindSa moznost’ investovat' zdroje do inych oblasti. Globalnym cielom
opera¢ného programu Zdravotnictvo Vv tejto suvislosti bolo zlepsit podmienky ovplyviujuce
zdravotny stav obyvatel'stva ako pracovnej sily, prostrednictvom zvySovania kvality,

dostupnosti, efektivnosti zdravotnej starostlivosti a podpory zdravia.

Operaény program Technicka pomoc financuje horizontalne aktivity, ktoré su spolocné
pre vSetky operacné programy, t. j. je potrebné ich vykonat’ celoploSne pre vSetky organy
zapojené do riadenia a implementacie operacnych programov. V opera¢nom programe sa kladie
doraz na dobudovanie kapacit na narodnej, regiondlnej a lokalnej Urovni s cielom
modernizovat’ tatnu a verejnii sluzbu v oblasti riadenia a implementacie SF a KF — na
horizontalnej urovni, a tak zvysit’ jej efektivnost’ a u€innost. Globalnym ciel'om opera¢ného
programu je zabezpecit’ efektivne, ucinné a spravne riadenie, implementaciu, financné riadenie,

kontrolu a audit Strukturalnych fondov a Kohézneho fondu v rokoch 2007 — 2013.

Rozpis zdroja finan¢nych prostriedkov zo Strukturalnych fondov, riadiaci organ, ako aj

vyska prispevku na jednotlivé opera¢né programy uvadza nasledujica tabul’ka:
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Tabul’ka 3 Finan¢né alokacie 2007 — 2013 na jednotlivé operacné programy v eurach

Riadiaci

Operacny program Fond orgdn Prispevok (€) v %
Regionilny OP ERDF MVRR SR | 1445000 000,00 € | 12,7
OP Zivotné prostredie | ERDF+KF | MZP SR | 1 800 000 000,00 € 16
ERDF 230 756 935,00 €
KF 1 569 243 065,00 €
OP Doprava ERDF+KF | MDPT SR | 3206 904 595,00 € 28,2
ERDF 877 409 097,00 €
KF 2 329 495 498,00 €

OP Informatizacia

L ERDF UV SR 993 095 405,00 € 8,7
spolo¢nosti

OP Vyskum a vyvoj y
(vratane presunu na ERDF MS SR 1209415 373,00 € 10,6
vyskum a vyvoj)

OP
Konkurencieschopnost’ ERDF MH SR 772 000 000,00 € 7
a hospodarsky rast
OP Zdravotnictvo ERDF MZ SR 250 000 000,00 € 2
OP Technicka pomoc ERDF MVRR SR | 97 601 421,00 € 0,9
OP Bratislavsky kraj ERDF MVRR SP 87 000 000,00 € 0,8
OP Zamestnanost’ a
socialna inkluzia
OP Vzdelavanie ESF MS SR 617 801 578,00 € 6

Spolu vsetky fondy
NSRR 2007 - 2013
Zdroj: Narodny strategicky referencny ramec 2007 — 2013 a vlastné prepocty

ESF MPSVR SR | 881 801 578,00 € 8

11360 619 950,00 €| 100

Na zaklade funkcie hlavného mesta a geografickej polohy je regién Bratislavského kraja
po6lom rastu najvyssieho vyznamu, ovplyviiujucim celé hospodarstvo SR. Globalnym cielom
operacného programu Bratislavsky kraj je vSestranny rozvoj uzemia v zaujme zvysenia
kvality Zivota jeho obyvatelov v sulade s principmi trvalo udrzateného rozvoja (STRICIK,

2011).
1.4.3 Rozvoj vidieka a rybného hospodarstva v programovacom obdobi 2007 — 2013

V programovacom obdobi 2007 — 2013 bol rozvoj vidieka a rybné hospodarstvo
podporeny z dvoch samostatnych fondov — Eurépskeho pol'nohospodarskeho fondu pre rozvoj
vidieka (EAFRD) a z Eurdpskeho fondu pre rybné hospodarstvo (EFF), ktoré boli na rozdiel
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od programovacieho obdobia 2004 — 2006 vy¢lenené zo Strukturalnych fondov a boli zaradené

medzi nastroje spolo¢nej polnohospodarskej politiky.

Narodny strategicky plan rozvoja vidieka definuje stratégiu rozvoja vidieka a odraza
celkové smerovanie podpory rozvoja vidieka SR. Ciel'om je zleps$it' konkurencieschopnost’
agropotravinarskeho a lesného sektora prostrednictvom zvySovania efektivnosti a kvality
vyroby so zachovanim principov udrzatelného rozvoja a principov ekologizacie hospodarenia
na vidieku. Spolu s modernizaciou, inovaciou a podporou vzdelanosti sa kladie déraz aj na
vytvorenie multifunkénych pol'nohospodarskych a lesnickych systémov s priaznivym dosahom
na zivotné prostredie, prirodu a vzhlad krajiny. Globalnym cielom je ,multifunkéné

pol'nohospodarstvo, potravinarstvo, lesnictvo a udrzatel'ny rozvoj vidieka".

Stratégia rozvoja vidieka bola postavena na Styroch osiach, pricom pre kazdu st stanovené
nasledujuce priority:
priority pre os 1: zlepSenie konkurencieschopnosti pol'nohospodarstva a lesného hospodarstva,
tj.
e podpora modernizacie, inovacie a efektivity agropotravinarskeho a lesnickeho sektora,
e prehlbovanie vedomosti a zvySovanie odborné¢ho prehl'adu v oblasti agropotravinarstva

a lesnictva;

2. priority pre os 2: zlepSenie Zivotného prostredia a krajiny, t. j.:

e zachovanie biodiverzity na vidieku a pol'nohospodérskych a lesohospodarskych systémov
s vysokou prirodnou hodnotou,

e zachovanie a zlepSenie kvality podzemnych a povrchovych vad,

e zachovanie a zlepSenie kvality pol'nohospodérske;j a lesnej pody,

e zmiernenie dosledkov klimatickych zmien;

3. priority pre os 3: kvalita zivota vo vidieckych oblastiach a diverzifikacia vidieckeho

hospodarstva, t. j.:

e vytvaranie pracovnych prilezitosti na vidieku,

e podpora vzdelavacich aktivit,

e obnova a rozvoj obci,

e vytvaranie miestnych partnerstiev;

4. priorita pre os 4: LEADER
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e zlepSovanie spravy (manazmentu) a riadenia a mobilizacia rozvojového potencidlu vo
vidieckych oblastiach.
Narodny strategicky plan rybného hospodarstva na roky 2007 — 2013 stanovil podmienky

na ¢erpanie Europskeho fondu pre rybné hospodarstvo. Podmienky v SR sa vzt'ahuji na:

e OS 2: akvakulttra, vnutrozemsky rybolov, spracovanie a marketing produktov rybolovu
a akvakultary,
e OS 3: opatrenia spolo¢né¢ho zaujmu,
e OS 5: technickd pomoc.
Program rozvoja vidieka SR zahfnajuci celé tzemie SR vratane Bratislavského kraja
implementuje stratégiu rozvoja vidieka SR prostrednictvom opatreni, ktoré zabezpecia
naplnenie globalneho ciela, cielov jednotlivych osi a priorit Narodného strategického planu

rozvoja vidieka.

Pre Slovensku republiku boli na obdobie rokov 2007 - 2013 alokované ako prispevok ES
pre Europsky pol'nohospodarsky fond pre podporu rozvoja vidieka 1 969 418 078 €
a Eurdpskeho fondu pre rybné hospodarstvo 13 688 528 €.

Ak zoberieme do uvahy aj prispevok zo $trukturalnych fondov EU a Kohézneho fondu

11 360 619 950EUR, tak celkova vyska pomoci na sledované obdobie bola 13 343 726 556 €.

1.5 Pomoc EU pre obdobie rokov 2014-2020

Spoloény strategicky ramec EU (SSR EU)

Spolo¢ny Strategicky ramec Eurdpskej tnie je zakladny strategicky dokument, ktory
urcuje investi¢né priority a koordinaciu vyuzivania eurdpskych Strukturdlnych a investicnych
fondov (ESIF) v ramci rozpo&tového obdobia 2014 — 2020. Jeho cielom je efektivna
koordinacia a maximalny 0zitok z investicii do integrovanych investicii a snaha zabezpecit’
konzistentnost’ a trvali udrzatePnostou. SSR EU koncentruje rozne politiky EU do jedného
spolo¢ného néstroja a stanovuje strategické usmernenia pre Clenské Staty pri programovani

a vyuzivani fondov.
Ciele EU v programovacom obdobi 2014 - 2020:

Investovanie do rastu a zamestnanosti,

Europska izemna spolupraca.
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Politika sidrinosti EU pre programovacie obdobie 2014-2020 sa realizovala s vyuzitim ESIF
(Eurdpskych Strukturdlnych a investicnych fondov) :

- Eurdpsky fond regionalneho rozvoja (EFRR)

- Europsky socialny fond (ESF)

- Kohézny fond (KF)

- Eur6psky poI'nohospodarsky fond na rozvoj vidieka (EPFRV)

- Eurdpsky fond namorného a rybného hospodarstva (EFNRH)

Euroépsky fond regionalneho rozvoja (EFRR) v programovom obdobi 2014 - 2020
bol vyuzivany na zniZovanie regiondlnych rozdielov v urovni rozvoja v Eurdpe. Jeho cielom
bolo podporovat’ rast a zamestnanost’, posiliiovat’ pracovny trh a regionalnu ekonomiku, a na
druhej strane posiliiovat eurdpsku uzemnu spolupracu na cezhrani¢nej, nadnarodnej
a medziregiondlnej urovni. (EUROPSKY FOND REGIONALNEHO ROZVOIJA 2014 -2020)
Konkrétne sa EFRR zameriaval na:

- rozvoj a Strukturdlne zmeny zaostavajtcich regionov,

- premenu upadajicich priemyselnych regiénov,

- investicie do rastu a zamestnanosti,

- zlepSenie infrastruktiry pre hospodarsky rast a zamestnanost’,

- rozvoj podnikatel'ského prostredia priaznivého pre inovacie,

- rozvoj l'udského kapitalu a zlepSenie i¢asti na trhu prace,

- trvalo udrzatel'né a efektivne vyuzivanie prirodnych zdrojov,

- modernizéciu a profesionalizaciu verejnej spravy,

- podporu cezhrani¢nej a medziregionalnej spoluprace.

Osobitna pozornost’ bola venovana najviac znevyhodnenym regionom, vratane tych so
zdavaznymi prirodnymi ¢i demografickymi nedostatkami, ako su ostrovné, horské ¢i
cezhrani¢né regiony.

Eurépsky socialny fond predstavuje hlavny zdroj investicii na arovni EU uréenych na
pomoc Clenskym S§tatom pri obnove a zvySeni rastu a zaisteni dostatku pracovnych miest po
ozdraveni hospodarstva. Zabezpecuje trvalo udrzatel'ny rozvoj.

Hlavnymi ciel'mi ESF su:

- ZvySovanie zamestnanosti,

- Socialne zaclenenie,

- LepSie vzdelavanie,

- Kovalita verejnej spravy a riadenia.
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Kohézny fond (Cohesion Fund) nie je zaradeny medzi $trukturalne fondy. Hlavny
rozdiel medzi nimi je ten, zZe zadkladnou bunkou Kohézneho fondu je stat a nie regiony, ako to
plati pre Strukturdlne fondy. Krajiny, ktoré su opravnené cerpat’ z Kohézneho fondu by mali
mat’ HDP na obyvatela nizsi ako 90 percent priemeru EU. Projekty z Kohézneho fondu mézu
byt spolufinancované zo strany Eurdpskej komisie aZ do vysky 85 %. (KOHEZNY FOND 2014
- 2020).

Kohézny fond financuje:

- projekty zivotného prostredia,

- projekty dopravnej infrastruktiry spolo¢ného zaujmu (Zeleznice, letiskd, pristavy, cestna
doprava),

- predbezné studie, ktoré suvisia s realizaciou projektov,

- §tadie, ktoré prispievaju k schval'ovaniu a implementacii ostatnych projektov,

- protipovodinové opatrenia.

Euro6psky pol'nohospodarsky fond pre rozvoj vidieka pomaha vidieckym oblastiam
EU zvladat §iroké spektrum hospodérskych, environmentalnych a socilnych vyziev. Pre kazdy
subor priorit pripravuju ¢lenské Staty narodne stratégie regionalneho rozvoja na zéklade tychto
Siestich strategickych usmerneni Spolocenstva:

- ZlepSenie konkurencieschopnosti,

- Zlepsenie zivotného prostredia a vidieka,

- Zlepsenie kvality zZivota vo vidieckych oblastiach a podpora diverzifikacie,
- Budovanie miestnych kapacit pre zamestnanost,

- Transpozicia priorit do programov,

- Komplementarnost’ finan¢nych nastrojov.

Europsky fond namorného a rybného hospodarstva (EFNRH) v programovacom
obdobi 2014 — 2020 mal za tlohu podporovat’ trvalo udrzatelny a konkurencieschopny rozvoj
rybného a namorného hospodarstva s dérazom na efektivne vyuZivanie zdrojov, ochranu
Zivotného prostredia a podporu Spoloénej rybarskej politiky EU. Finanéné prostriedky z fondu
smerovali na modernizaciu rybarskych zariadeni, investicie do rybochovu, zlepSovanie
podmienok chovu, podporu rybarske;j turistiky, propagéaciu produktov rybného hospodarstva,
ako aj na zvySenie kvality a spracovania rybich produktov. Cielom bolo zlepSit
konkurencieschopnost’ sektora, podporit zamestnanost a rozvoj vidieckeho turizmu
v rybarskych oblastiach (OPERACNY PROGRAM RYBNE HOSPODARSTVO 2014 —
2020).
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V ramci SR bol implementovany Opera¢ny program Rybné hospodarstvo, ktory bol
schvaleny Eurdpskou komisiou a riadeny Ministerstvom podohospodarstva a rozvoja vidieka
SR, pricom cielom bolo aj posilnenie inovécii v sektore akvakultiry a spracovania ryb
(OPERACNY PROGRAM RYBNE HOSPODARSTVO 2014 — 2020).

Vyznamné Casti financovania z EFNRH v tomto obdobi boli stistredené na:

- Modernizaciu existujucich rybochovnych zariadeni a vystavbu novych;

- Podporu ekologického a efektivneho hospodarenia v rybnikoch, vratane odbahiiovania

a zlepSovania chovnych podmienok;

- Propagaciu a marketing produktov rybného hospodarstva s cielom zvysit’ spotrebu ryb

na trhu;

- Podporu konkurencieschopnosti a zvysenie kvality rybich produktov a ich spracovania,

- Podporu zamestnanosti a rozvoj vidieckeho rybarskeho cestovného ruchu.

Operacné programy:

Partnerska dohoda Slovenskej republiky v programovom obdobi 2014 — 2020
predstavovala strategicky dokument, ktory bol uzavrety medzi SR a Europskou komisiou dna
20. juna 2014. (Partnerska dohoda SR (PD SR) bola schvilend viadou SR 12.2.2014)
Definovala strategiu a priority pre efektivne a u¢inné investicie z eurdpskych Strukturalnych
a investi¢nych fondov.

Hlavné oblasti a priority rieSené Partnerskou dohodou SR v tomto obdobi boli:

- Zameranie investicii na klI'icové odvetvia rastu, medzi ktoré patrila dopravna

infraStruktura, vyskum, vyvoj a inovécie.

- Podpora malych a strednych podnikov.

- Ochrana zivotného prostredia, digitdlna agenda, energeticka efektivnost’ a rozvoj

obnovitelnych zdrojov energie.

- Investicie smerované do zamestnanosti, vzdelavania a socialneho zaclenenia.

- ZvySenie efektivnosti verejnej spravy.

Partnerska dohoda zaroven stanovila ramec na vyuzivanie Strukturalnych fondov.
Dokument vznikol na zdklade Sirokého konsenzu so sociilno-ekonomickymi partnermi
a zohladnil regiondlne a tematické potreby Slovenska. Vdaka tejto dohode sa Slovensko
zaradilo medzi prvych pit’ ¢lenskych $tatov EU, ktorym bola Partnerskd dohoda schvalena
Eurdpskou komisiou (PARTNERSKA DOHODA SR NA ROKY 2014 — 2020).

Na partnerskii dohodu Slovenskej republiky (SR) v programovom obdobi 2014 — 2020
nadvizovalo celkovo 9 operacnych programov. Tieto programy boli rozdelené do dvoch

hlavnych cielov a zahfnali:
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1. Programy ciel’a Investovanie do rastu a zamestnanosti:

e Vyskum a inovécie

e Integrovana infrastruktura

e [udské zdroje

e Kbvalita zivotného prostredia

e Integrovany regionalny operacny program (IROP)

e [Efektivna verejna sprava

e Technicka pomoc

e Rybné hospodarstvo

e Program rozvoja vidieka

2. Programy ciel'a Eurdpska uzemna spolupraca.

Jednotlivé opera¢né programy financované v ramci ciela Investovanie do rastu

a zamestnanosti s vy¢lenenymi zdrojmi financovania zo $trukturélnych fondov EU a riadiacim

organom su uvedené v nasledovnej tabul’ke.

Tabulka 4 Finan¢né alokacie 2014 — 2020 na jednotlivé opera¢né programy v €

A S Riad i,aci . Zdroj _ Pridel.ené financné Percent.uz'llny
organ financovania| prostriedky v EUR podiel
Vyskum a inovicie MSVVaSSR | EFRR 2266 776 537,00 € 14,80%
Integrovana infrastruktira | MDVRR SR KF 3966 645 373,00 € 25,90%
EFRR
Ludské zdroje MPSVR SR EFRR 2204983 517,00 € 14,40%
ESF
LS AU E MZP SR EFRR | 3137900 110,00€ | 20,50%
prostredia
KF
Integrovany regionalny OP | MPRV SR EFRR 1 754 490 415,00 € 11,40%
Efektivna verejna sprava MV SR EFRR 278 449 284,00 € 1,80%
ESF
Technicka pomoc UV SR EFRR 159 071 912,00 € 1,00%
Program rozvoja vidieka MPRV SR EFRR 1 545272 844,00 € 10,10%
Rybné hospodarstvo MPRV SR EPFRV 15 785 000,00 € 0,10%
SPOLU 15329374 992,00 € 100,00%

Zdroj: Partnerska dohoda SR na roky 2014 — 2020

Pre programovacie obdobie 2014 - 2020 bolo Slovenskej republike vy¢lenenych

z Eurépskych §trukturalnych a investiénych fondov (ESIF) celkovo priblizne 15,33 miliard eur.

K tymto prostriedkom sa pridava aj vnutrostatny prispevok vo vyske priblizne 4,72 miliard eur,
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¢o dava spolu rozpocet okolo 20 miliard eur na investicie v roznych oblastiach ako

zamestnanost’, rast, udrzate'na doprava, ochrana zivotného prostredia, vyskum a inovacia.

1.6 Pomoc EU pre obdobie rokov 2021-2027

Partnerska dohoda Slovenskej republiky na roky 2021 — 2027 je strategicky dokument,
ktory urcuje, ako bude Slovensko Cerpat’ finanéné prostriedky z fondov Eurdpskej unie v tomto
programovom obdobi. Dohoda bola schvélena Eurépskou komisiou 18. jula 2022 a Slovensko
je v poradi 16. ¢lenskou krajinou EU, ktorej bola schvalend partnerska dohoda
(PARTNERSKA DOHODA SR NA ROKY 2021 — 2027).

Slovensko bude Cerpat’ priblizne 12,6 az 12,8 miliardy eur z eurofondov do roku 2027.
Tieto prostriedky su rozdelené podPa piatich hlavnych ciel’ov politiky studrZznosti:

- Konkurencieschopnej$ia a inteligentnejsia Eurdpa: cca 1,89 miliardy eur

- Zelensia a nizkouhlikové Eur6pa: zhruba 4,2 miliardy eur

- PrepojenejSia Europa: 2 miliardy eur

- Socialnejsia a inkluzivnejsia Eurépa: asi 3,25 miliardy eur

- Eurdpa blizSie k obcanom: okolo 400 miliénov eur

- Okrem toho je vy¢leneny Fond na spravodliva transformaciu so sumou priblizne 441

miliénov eur a na technickd pomoc je ur¢enych 411 miliénov eur.

Doélezitou novinkou oproti predchadzajuicemu obdobiu je zjednoduSenie riadenia
eurofondov v SR — namiesto viacerych operaénych programov bude fungovat’ iba jeden
operacny program s nazvom Slovensko, ¢o mé zjednodusit’ a zrychlit' ¢erpanie finanénych
prostriedkov a zvysit’ transparentnost (PROGRAM SLOVENSKO).

Investicie budil okrem iného zamerané na zelenu transforméciu (napr. zvySenie podielu
obnovitel'nych zdrojov energie, modernizaciu Zelezni¢nej siete), digitalnu transformaciu,
podporu zamestnanosti, vzdeldvania, socidlne zaclenenie a zvySenie efektivnosti verejnej
spravy. Ddlezitou témou je podpora marginalizovanych rémskych komunit a integrovany
uzemny rozvoj.

Tento rémcovy dokument je vysledkom spoluprace Statnej spravy, samospravy,
neziskového a sikromného sektoru a bol schvaleny vladou SR v roku 2022. Dohoda vychéadza
z priorit Europskej wnie pre viacroény finanény ramec 2021 — 2027 a je zakladom pre

programovanie investicii z fondov EU v Slovenskej republike (PROGRAM SLOVENSKO).
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1.6.1 Hlavné ciele investicii a ESIF v obdobi 2021 - 2027

Investicie EU v rokoch 2021 — 2027 bude stimulovat’ pit’ hlavnych cielov:

Investicie do regiondlneho rozvoja sa budd intenzivne zameriavat’ na ciele 1 a 2. Na tieto

priority sa v zavislosti od relativneho bohatstva ¢lenskych Statov prideli 65 % az 85 % zdrojov

EFRR a Kohézneho fondu

inteligentnejSia Eurdpa vdaka inovacii, digitalizacii, hospodarskej transformacii
a podpore malych a strednych podnikov;

prepojenejSia Eurdpa so strategickymi dopravnymi a digitalnymi siet’ami;
ekologickejSia bezuhlikovda FEurdépa vdaka implementacii Parizskej dohody
a investicidm do transformacie energetiky, obnovite'nych zdrojov energie a boja proti
zmene klimy;

socialnejsia Eurdpa, ktora bude napinat’ Europsky pilier socialnych prav a podporovat’
kvalitné pracovné miesta, vzdelavanie, zrucnosti, socialne zaclenenie a rovnaky pristup
k zdravotnej starostlivosti;

Eurodpa, ktora ma blizsie k ob¢anom vd’aka podpore rozvojovych stratégii riadenych na

miestnej urovni a udrzate'ného rozvoja miest v celej EU.

Tabulka 5 Ciele a oblasti podpory z ESIF v programovacom obdobi 2021 — 2027

Ciel’ politiky Oblast’ podpory

Inteligentnejsia

- Podpora opatreni na rozsirenie vyskumnych a inovacnych kapacit a vyuzivania
pokrocilych technologii
- Podpora budovania l'udskych zdrojov vo vyskume a vyvoji
- Podpora budovania a modernizacie centralnej infrastruktiry pre vyskum
a vyvoj
- Podpora ucasti slovenskych subjektov v Eurépskom vyskumnom
a inova¢nom priestore
VyuZivanie vyhod digitalizacie pre obanov, podniky a vlady:
- Podpora rozvoja digitalneho a udajového hospodarstva a digitalna
1. transformacia $irSej ekonomiky, vyskum a vyvoj a aplikovanie modernych
technologii s cielom zvySovat’ inovativnu vykonnost’ Slovenska a eliminovanie
negativneho dopadu digitalizacie na spolo¢nost’

Eurodpa

- Modernizacia poskytovania verejnych sluzieb

- Podpora budovania inteligentnych regiéonov a miest

- Podpora digitalnej pripojitelnosti

Posilnenie rastu a konkurencieschopnosti najmé malych a strednych
podnikov, vratane produktivnych investicii:

- Podpora malého a stredného podnikania

- Internacionalizacia malého a stredného podnikania

- Podpora sietovania podnikatel'skych subjektov
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Rozvoj zruénosti pre inteligentnu Specializaciu, priemyselnu transformaciu
a podnikanie — Pudské zdroje pre inovativne Slovensko a EU:

- Podpora kvality terciarneho vzdeldvania orientovaného na pracovny trh

- Digitalne a podnikatel'ské zru¢nosti

2.
Ekologickejsia
nizkouhlikova

Eurodpa

Podpora opatreni na zlepSovanie energetickej efektivnosti a zniZzenia emisii
sklenikovych plynov

Podpora vyuzivania energie z obnovite'nych zdrojov

Rozvoj inteligentnych energetickych systémov, sieti a uskladnenia mimo TEN-e

Podpora adaptacie na zmenu klimy, prevencie rizik a odolnosti voci katastrofam

ZlepsSenie kvality vod a stavu v zdsobovani vodou a Cisteni odpadovych vod

Prechod na obehové hospodarstvo s dérazom na odpadové hospodarstvo

ZlepSenie ochrany prirody, krajiny, biodiverzity a ekosystémovych sluzieb

Zabezpecenie prieskumu, sanacie a monitorovania environmentalnych zat'azi

Zlepsenie kvality ovzdusia

Podpora udrzatel'nej multimodélnej mestskej mobility

Prioritné oblasti podpory z ENRAF:

* podpora udrzatel'ného rybarstva a ochrany vodnych biologickych zdrojov

* podpora udrzate'nych akvakultarnych ¢innosti, ako aj spracovania produktov
rybolovu a akvakultiry a uvadzania tychto produktov na trh

3. Prepojenejsia
Eurodpa

Cestna doprava- Dobudovanie dial'ni¢nych spojeni TEN-T
- Vystavba rychlostnych ciest
- Modernizécia a vystavba ciest L. triedy vratane modernizacie mostov
- Zlepsenie regionalnej dopravnej obsluznosti

Zelezni¢na doprava - Modernizacia Zelezniénej infrastruktury zaradenej do
siete TEN-T a Zelezni¢nych uzlov
- Podpora regionalnej zelezni¢nej dopravy

Vodna doprava- Modernizécia infrastruktary vodnej dopravy zaradenej do
TEN-T
- Pomoc prevadzkovatel'om plavidiel vnutrozemskej plavby pri zavadzani
technologii ekologizacie plavidiel

4. Socialnejsia
Eurodpa

- Adaptabilny a pristupny trh prace - Kvalitné inkluzivne vzdelanie -
Zaruka pre mladych - Aktivne zaclenenie a dostupné sluzby - Potravinova
a materialna deprivacia - Socidlne inovicie a experimenty

5. Europa blizsie

- Budovanie administrativnych a analyticko-strategickych kapacit miestnych
a regionalnych organov - Prevencia negativnych spolo¢enskych javov
a vytvaranie bezpecného fyzického prostredia obci, miest a regionov

k obéanom - Regionélna a miestna infrastruktara pre pohybové aktivity a vol'ny Cas
- ZlepSovanie manazmentu, sluzieb a infrastruktiry podporujtcich kultirne
dedicstvo, komunitny rozvoj a udrzatel'ny cestovny ruch
spr;:\;)or:ﬁivej - UmoZnit’ regi(’)nom a l'ud’'om riesit sqcifilnp, 'Zamestnan.eck’é, hosp(_)dérszke
transformacie a env1ronrpentalne Vplm prechodu k ciel'u Ume,v oblasti lfym}{ a klimaticky
(FST) neutralneho hospodarstva do roku 2050 na zaklade Parizskej dohody

Zdroj: Program Slovensko
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1.6.2 Strukturdilne fondy EU pre obdobie rokov 2021-2027

V programovacom obdobi 2021 — 2027 budt vyuZzivané nasledovné fondy EU:

Eurépsky fond regionélneho rozvoja,
Europskom socidlny fond plus,
Kohézny fond,

Eurdpsky namorny a rybarsky fond,
Fond pre azyl, migraciu a integraciu,
Fond pre vnatornu bezpecnost’

a Nastroj pre riadenie hranic a viza

Kym Eurépsky fond regionalneho rozvoja, Europskom socialny fond plus, Kohézny fond,

v

¢i Eurépsky namorny a rybarsky fond, boli v podstatnej miere charakterizované na

predchadzajtcich stranach, d’alej sa zameriame na novo vyuzivané fondy, ktorymi s Fond pre

azyl a migraciu, Fond pre vnutornt bezpecnost’ a Ndstroj pre riadenie hranic a viza.

Fond pre azyl, migraciu a integraciu (AMIF) je jednym z klGfovych finanénych

nastrojov Eurdpskej unie pre oblast’ vnutornych zalezitosti. Je urceny na podporu ¢lenskych

$tatov pri vykonavani, posiliiovani a rozvoji spoloénej azylovej a migraénej politiky EU.

Jeho hlavnym cielom je prispievat’ k u€innému riadeniu migracnych tokov a zaroven

zabezpecit’ plné reSpektovanie 'udskych prav.

Hlavné specifické ciele AMIF (pre obdobie 2021 — 2027):

Fond je zamerany na Styri klI'aiCové oblasti:

1. Posiliiovanie a rozvoj spolo¢ného eurépskeho azylového systému (CEAS):

e Podpora infraStruktary a systémov pre prijimanie Ziadatel'ov o azyl.

e ZlepSovanie administrativnych postupov a kvality azylového konania (vratane
odbornej pripravy personalu).

e Zabezpecenie dostojnych podmienok pre zranite'né skupiny (deti, obete nasilia,

traumatizované osoby).

2. Podpora legilnej migracie a integracie:

e Presadzovanie legdlnej migracie do clenskych S$titov v sulade s ich
hospodarskymi a socidlnymi potrebami (napr. potreby trhu prace).

e Podpora opatreni pre ufinni integraciu a socidlnu inklaziu Statnych
prislusnikov tretich krajin (napr. jazykové kurzy, poradenstvo, pomoc pri

hl'adani prace, socidlne a kulturne zaclenenie).
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3. Boj proti nelegialnej migracii a posiliiovanie navratovej politiky:
e Podpora spravodlivych a G¢innych stratégii navratu.
e Prioritou je asistovany dobrovol’ny navrat (dobrovolny, bezpecny
a dostojny navrat do krajiny povodu).
e Podpora reintegracie navratilcov v ich krajinach pévodu (pomoc s byvanim,
vzdelavanim, podnikanim).

4. ZvySovanie solidarity a rozdelenie zodpovednosti:

e Posiliiovanie solidarity medzi ¢lenskymi $tdtmi, najmi vo vztahu k tym,
ktoré su najviac postihnuté migra¢nymi tokmi.

¢ Financnd podpora pre iniciativy ako premiestiiovanie migrantov z jedného
¢lenského statu do druhého alebo presidlovanie z tretich krajin.

e Poskytovanie nudzovej pomoci v pripade mimoriadnych migraénych tlakov.

Fond AMIF tak sluzi na financovanie narodnych programov ¢lenskych Statov, ako aj na
iniciativy a projekty riadené priamo Eurdpskou komisiou. Na Slovensku je riadenim fondu
AMIF poverené predovsetkym Ministerstvo vnitra SR (AMIF).

Fond pre vnitorni bezpe¢nost’ (Internal Security Fund - ISF) je finan¢ny nastroj
Europskej unie pre programové obdobie 2021 — 2027, ktory podporuje spoloc¢né usilie
¢lenskych $tatov o zabezpetenie vysokej Girovne bezpeénosti v EU.

Jeho ciel'om je pomdct’ ¢lenskym Statom predchadzat’ bezpe¢nostnym hrozbam a riadit’ ich.
Spolo¢ne s Fondom pre azyl, migraciu a integraciu (AMIF) a Néstrojom financ¢nej podpory na
riadenie hranic tvori balik fondov pre oblast’ vnutornych zalezitosti.

Hlavné Specifické ciele ISF:

Fond ma tri hlavné priority pre obdobie 2021 — 2027:

1. Boj proti trestnej ¢innosti, terorizmu a radikalizacii:

e Podpora preventivnych opatreni, vySetrovania a boja proti cezhrani¢nej, zavaznej
a organizovanej trestnej ¢innosti, vratane terorizmu, radikalizacie a pocitacovej
kriminality.

o Posilnovanie policajnej spoluprace a koordinacie medzi organmi presadzovania prava
v EU, najmi prostrednictvom iniciativy EMPACT (Eurépska multidisciplinarna
platforma pre boj proti hrozbam trestnej ¢innosti).

2. ZlepSovanie riadenia bezpe¢nostnych rizik a kriz:

e Posiliovanie kapacit Clenskych Statov na u€inné riadenie rizik, kriz a udalosti

suvisiacich s bezpecnostou.
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o Financovanie opatreni na ochranu Kritickej infrastruktary (napr. energetické siete,
doprava, IKT systémy) pred hrozbami.
e Podpora opatreni pre pomoc a ochranu obetiam trestnych ¢inov.

3. Investicie do systémov a technologii:

e Vytvaranie, prispésobovanie a udrzba rozsiahlych IT systémov pre bezpecnostnu
oblast’ a s nimi stuvisiace $kolenia.

e ZlepSovanie interoperability a kvality udajov v bezpecnostnych informaénych
systémoch.

e Naékup technického vybavenia a dopravnych prostriedkov pre policajné
a bezpecnostné zlozky.

Realizacia na Slovensku:

Na Slovensku je za riadenie a implementaciu Fondu pre vnatorni bezpecnost’ (ISF)
zodpovedné Ministerstvo vnuitra SR. Prostriedky z fondu sa pouZivajii najmé na projekty,
ktoré priamo posiliiuji kapacity Policajného zboru, napriklad:

e Modernizacia technického vybavenia (napr. drony, Specialne vozidla).

« Skolenia a vycvik pre $pecializované zlozky.

e Zriad’ovanie Specialnych vysluchovych miestnosti pre obete trestnych ¢inov.

« Investicie do informaénych systémov a technolégii (FOND PRE VNUTORNU

BEZPECNOST).

Nastroj finan¢nej podpory na riadenie hranic a vizova politiku (BMVI — Border
Management and Visa Instrument) je jednym z kI'iCovych finanénych nastrojov Europskej
unie pre programové obdobie 2021 — 2027 (Nastroj finan¢nej podpory na riadenie hranic
a vizovu politiku).

Je sucastou SirSicho Fondu pre integrované riadenie hranic (Integrated Border
Management Fund - IBMF) a jeho primarnym ciel'om je posilnit’ ochranu vonkajsich hranic
EU a zlepsit’ spoloénu vizova politiku.

Hlavné ciele BMVI:

Tento néstroj sa zameriava na dosiahnutie dvoch Specifickych ciel'ov:

1. Eurodpske integrované riadenie vonkajSich hranic:

e Zabezpetit' silné a widinné riadenie vonkajSich hranic EU v sulade s konceptom
Eurdpskej pohrani¢nej a pobreznej straze (Frontex).

e Prispiet’ k vysokej iirovni vnutornej bezpe¢nosti a zaroven zachovat’ vol’ny pohyb
0s6b v ramci schengenského priestoru.

2. Spoloéna vizova politika:
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Podporit’ spolo¢nu vizovu politiku, aby sa zabezpeCil harmonizovany pristup
k vydavaniu viz.
Urahcit® legialne cestovanie a zdroveii pomoct predchadzat® migraénym

a bezpe¢nostnym rizikam.

Oblasti podpory (Cinnosti):

BMVI financuje Siroku skalu aktivit, ktoré priamo posilituju schopnosti ¢lenskych Statov,

najma:

Infrastruktira a vybavenie: Financovanie vystavby a modernizacie hrani¢nych
priechodov, budov a infrastruktary pre hrani¢ny dozor a konzularnu spolupréacu.
Technolégie a IKT systémy: Vyvoj a modernizacia rozsiahlych informacnych
systémov (napr. VIS — Vizovy informacny systém, EES — Vstupno-vystupny systém)
andkup materidlovo-technického vybavenia (napr. dopravné prostriedky,
monitorovacie systémy).

Ludské zdroje a Skolenia: Odborna priprava a kurzy pre personal, ktory zabezpecuje
hrani¢nu kontrolu a spracuvanie ziadosti o viza.

Operaéna podpora: Poskytovanie finan¢nej podpory pre kazdodenné operacie a sluzby

verejnych orgénov pri vykonavani integrovaného riadenia hranic a vizovej politiky.

BMVI na Slovensku:

Na Slovensku je riadiacim organom pre BMVI, rovnako ako pre Fond pre azyl, migraciu

a integraciu (AMIF) a Fond pre vnutorni bezpecnost’ (ISF), Ministerstvo vnutra SR.

Prostriedky z tohto nastroja pomaéhaju Slovensku ako krajine s vonkajou hranicou EU (vogi
Ukrajine) plnit’ svoje zavizky v ramci schengenského priestoru (NASTROJ FINANCNE]
PODPORY NA RIADENIE HRANIC A ViZOVU POLITIKU).

Tabulka 6 Hlavné ciele EFRR a miera ich spolufinancovania

1. CIEL - Investovanie do rastu a zamestnanosti
Typ regionu Il
ypreg spolufinancovania
.y HDP na obyvatel'a > 90 % 0
Rozvinuté regiony priemeru EU 40%
;o HDP na obyvatel'a dosahuje 0
Prechodné regiony 75% a 90 % priemeru EU 60%
. . HDP na obyvatel'a <75 % 0
Menej rozvinuté regiony priemeru EU 85%
2. CIEL — Europska uzemna spolupraca (INTERREG)

Zdroj: Spracované na zaklade Partnerska dohoda Slovenskej republiky na roky 2021 - 2027
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Uroveii spolufinancovania projektov v programovacom obdobi 2021 — 2027 z Eurdpskeho
fondu regiondlneho rozvoja zavisi od Urovne rozvinutia regionu, ktory je zavisly od dosiahnute;j
urovne HDP na obyvatel’a, ako to je uvedené v tabulke.

Slovenskej republike bolo na Programovacie obdobie 2021 — 2027 vy¢lenenych z EU

12 601milionov € na jednotlivé ciele Partnerskej dohody, ako je to uvedené v tabulke.

Tabul’ka 7 Pridelené finan¢né prostriedky na ciele PD SR 2021 — 2027

Ciel Prlde.lene ﬂnancr}e Podiel v %
prostriedky v eurach
KonkurencieschopnejSia a 1 890 000 000 15
inteligentnejsSia Eurdpa
Zelensia nizkouhlikova Europa 4210 000 000 334
PrepojenejSia Europa 2 000 000 000 15,9
Socialnejsia a 1,nklu21vne_151a 3950 000 000 258
Eur6pa
Europa blizsie k obanom 400 000 000 3,2
Fond na spra\foq11vu 441 000 000 35
transformaciu

Technickd pomoc 410 000 000 3,3
Spolu 12 601 000 000 100

Zdroj: Spracované na zaklade Partnerska dohoda Slovenskej republiky na roky 2021 — 2027
1.6.3 Programy cezhrani¢nej spoluprdce podporované EU

INTERREG predstavuje hlavny rdmec Eurdpskej tnie na podporu spoluprace
medzi regionmi, ktory existuje uZ od roku 1990. Ide o zasadny néstroj kohéznej politiky EU,
ktorého cielom je znizovat’ hospodarske, socidlne a izemné rozdiely medzi regionmi tym, Ze
podporuje spolocné projekty v prihranicnych oblastiach, medzi krajinami aj v SirSom

medzinarodnom priestore (ERA PORTAL, 2025).
Priority programov (napr. Interreg Europe 2021-2027):

e Udrzatelny rozvoj a environmentalne rieSenia: ochrana prirody, znizovanie emisii,
efektivne vyuZzivanie zdrojov;

e Inovacie a digitalizacia: podpora inovacii v podnikani, vyskume a digitalizacii sluzieb
a procesov;

e Socialna inklizia a verejné sluzby: zlepSenie dostupnosti zdravotnej, socialnej

starostlivosti, vzdelavania a rovnosti Sanci;
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e Posilnenie regionalnej konkurencieschopnosti a zamestnanosti: podpora miestnych

podnikov, tvorba pracovnych miest, infraStruktira a rozvoj zru¢nosti.

Program Interreg Europe (2021-2027) pokryva 27 &lenskych $tatov EU a dalsie krajiny,
s rozpoCtom priblizne 394,5 milidna eur na projekty a suvisiacu podporu. Cielom programu je
najmid vymena skusenosti a zlepsSenie efektivity regionalnych politik v oblastiach ako vyskum

a inovacie, konkurencieschopnost MSP, nizkouhlikové hospodarstvo a zivotné prostredie

(MHSR, 2024).

Tabul’ka 8 Typy programov INTERREG

Typ " , " .
programu Zameranie Prlkladff Hlavné oblasti podpory
Cezhranicna spolupraca medzi Sllovenslf o~ Cel’s 1;0, Infrastruktara, zivotné
Interreg A | susednymi regiéonmi na hraniciach Slovensko — Pol'sko, prostredie, vzdelavanie,
¢lenskych statov EU Slovensko - miestne sluzby
Mad’arsko
Doprava, Zivotné
Interreg B Nadnarodna spolupraicq vo vac¢Sich | Dunajsky region, prostredie, inovécie,
geografickych regionoch Stredna Europa makroregionalne
stratégie
Medziregionalna spolupraca bez Sirenie inovécii, know-
Interreg C hranic, zamerana na vymenu Vsetky regiony EU | how, zvy$ovanie kapacit
skusenosti a ,,policy learning™ regionalnych samosprav

Zdroj: ERA Portal, 2025

1.6.4 Charakteristika programov INTERREG

Financovanie: Vac¢sinou z Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja (ERDF), s povinnym

spolufinancovanim z narodnych/regionalnych zdrojov.

Partnerstvo: Nevyhnutna je spolupraca partnerov z minimélne dvoch (pri A tzpe

programu) resp. viacerych (pri B a C typoch programu INTERREG) krajin.

Vystupy: Hmatatel'né vysledky — napr. nové sluzby, infrastrukturalne projekty, spolo¢né

stratégie, ak¢né plany (MPaRVSR, 2007).

1.6.5 Interreg A Cezhranicnd spoluprdaca medzi susednymi regionmi na hraniciach

lenskych $titov EU

Cezhrani¢na spolupraca medzi susednymi regionmi na hraniciach ¢lenskych §tatov EU
VvV ramci projektov Interreg A je zamerana na susedné regiony na pozemnych alebo morskych

hraniciach, ako napriklad:
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« Interreg SK-CZ (Slovensko—Cesko)

e Interreg SK-AT (Slovensko-Rakusko)

e Interreg SK-HU (Slovensko-Mad’arsko)
e Interreg SK-PL (Slovensko—Pol’sko)

Program Interreg PL-SK

Program cezhraniénej spoluprace medzi Pol’skom a Slovenskou republikou —
Interreg VI-A Pol’sko — Slovensko 2021 — 2027 bol vladou Slovenskej republiky schvaleny

22. marca 2022. Rozpocet programu z Eurdpskeho fondu regiondlneho rozvoja (EFRR)
je takmer 130 miliénov eur. Projekty budu, v zavislosti od typu prijimatela, podporované az
do vysky 92 % rozpoctu, pricom maximalna vySka podpory z EFRR bude 80% (PROGRAM
CEZHRANICNEJ SPOLUPRACE INTERREG VI-A POI’SKO — SLOVENSKO 2021 —
2027).

Za riadenie a implementaciu programu Interreg VI-A Pol'sko — Slovensko je
zodpovedny riadiaci orgdn, nachadzajici sa v organizacnej Strukture Ministerstva fondov
a regionalnej politiky Pol'skej republiky. Ulohu narodného organu v programe plni Ministerstvo
investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky.

Programové tzemie, ktoré sa rozprestiera na oboch stranach Karpat, ma rozlohu viac ako 39
tis. km?, z &oho takmer 60 % sa nachadza na pol'skej strane. Do programového tizemia patri: na
slovenskej strane Zilinsky a PreSovsky samospravny kraj a okres Spisska Nova Ves (ako
aktivny c¢len ZdruZenia Euroregion Tatry); na pol'skej strane krosniansky, przemysky,
nowosadecky, osvienCimsky a bielsky okres, a taktiezZ okres Pszczyna v tyskom subregione,
okres Rzeszow a mesto Rzeszow v rzeszovskom subregione, a okres Myslenice v krakovskom
subregione. Zoznam opravnenych Ziadatel'ov bude $pecifikovany v konkrétnych vyzvach na
predkladanie projektovych Ziadosti.

Cielom programu je prostrednictvom podpory z Eurdpskeho fondu regiondlneho rozvoja
vytvarat’ priaznivé podmienky pre zintenzivnenie a rozsirenie cezhrani¢nych vézieb a prispiet’
tak k zvySeniu atraktivnosti cezhranicného regionu Pol'skej a Slovenskej republiky pre
obyvatel'ov a navstevnikov prostrednictvom inteligentného vyuzivania vntitorného potencialu
uzemia. Zoznam problémov a vyziev, ktorym celi programové uzemie je rozsiahly, avSak
spektrum moznosti rozvoja pohranicia je takisto Siroké. Pre programové obdobie 2021 — 2027
boli vybrané Styri najddlezitejSie oblasti pre spolupracu:

1. zivotné prostredie,
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2. kultarne a prirodné dedicstvo a cestovny ruch,
3. doprava a komunikacie,

4. spolupraca institacii a obyvatel'ov pohranicia.

Priorita 1 - K prirode ohl’aduplné a bezpeéné pohranicie

Specificky ciel’ 2.iv - Podpora adaptacie na zmenu klimy a prevencie rizika Zivelnych pohrém

a katastrof

Typy aktivit - zmierfiovanie negativnych nasledkov zmeny klimy v cezhrani¢nom meradle,
vratane nasledkov Zivelnych pohrom - zlepSenie spoluprace v oblasti krizového riadenia,
vymena skusenosti / spolocné Skolenia / Standardizacie vybavenia zachrannych zloziek -
analyzy, vyskumy, stratégie, akéné plany a pilotné aktivity, ktorych cielom je predchadzat’
negativnym nésledkom zmeny klimy - edukaéno-propagacné aktivity zvySujice povedomie

obyvatel'ov o aktivitdch v oblasti adapta¢nych a mitigaénych opatreni na zmenu klimy

Specificky ciel 2.vii - Posilnenie ochrany a zachovania prirody, biodiverzity a zelenej

infrastruktury

Typy aktivit - ochrana biodiverzity a zlepSenie stavu Uzemi vzacnych z prirodného hl'adiska -
predchadzanie Sireniu a vyskytu invaznych druhov - analyzy, stratégie, akéné plany, pilotné
rieSenia zamerané na ochranu alebo tvorenie foriem ochrany prirody a zachovanie
cezhrani¢nych ekologickych koridorov - eduka¢no-propagacné aktivity zamerané na zvySenie
verejného povedomia o biodiverzite (PROGRAM CEZHRANICNEJ SPOLUPRACE
INTERREG VI-A POLSKO — SLOVENSKO 2021 — 2027).

Priorita 2 - Prepojenejsie pohranicie

Specificky ciel 3.ii Rozvoj a posiliiovanie udrzatelnej, inteligentnej a intermodalnej

vnutrostatnej, regiondlnej a miestnej mobility odolnej proti zmene klimy vratane zlepSeného

pristupu k TEN-T a cezhrani¢nej mobility

Typy aktivit - zlepSenie kvality cestnej infrastruktiry cezhrani¢ného charakteru so
zohl'adnenim aspektov udrzatel'nej dopravy - zlepSenie dostupnosti atraktivit cestovného ruchu
s cezhranicnym vyznamom zavedenim verejnej dopravy a/alebo inych ekologickych

dopravnych prostriedkov v mimomestskych oblastiach
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Priorita 3 - Tvorivé a turisticky atraktivnejSie pohranicie

Specificky ciel’ 4.vi Posilnenie tGlohy kultiry a udrzatelného cestovného ruchu v oblasti

hospodarskeho rozvoja, socialneho zaClenenia a socialnej inovacie

Typy aktivit - podpora rozvoja cezhrani¢nych konkurencieschopnych / inovativnych /
integrovanych produktov / sluzieb / ponuk cestovného ruchu - zachovanie, spristupnenie
a propagacia kultarneho a prirodného dediCstva - tvorba systémov informacie a propagacie
cestovného ruchu popularizujucich pohrani¢ie - tvorba l'udského kapitdlu a zlepSovanie
informovanosti, predovsetkym propagaciou rieSeni z oblasti udrzateI'ného cestovného ruchu,

poziadaviek Eurdpskej zelenej dohody a digitalnych zrucnosti
Priorita 4 - Spoluprdca medzi institiciami a obyvatel’mi pohranicia

Specificky ciel’ ISO a) posiliiovanie institucionélnej kapacity organov verejnej moci

Typy aktivit - budovanie inStitucionalnych kapacit verejnych institacii - posiliiovanie
spoluprace a kapacit potencidlu institiicii pontkajtcich sluzby v pohrani¢i - cezhrani¢né

analyzy, stratégie a akéné plany
Specificky ciel ISO ¢) budovanie vzajomnej dovery — .ludia ludom™ (PROGRAM

CEZHRANICNEJ SPOLUPRACE INTERREG VI-A POLSKO — SLOVENSKO 2021 —
2027).

Typy aktivit - podpora spoluprace pre budovanie cezhraniénych partnerstiev - podpora
miestnych cezhrani¢nych iniciativ vyvijanych pre zlepSenie kvality Zivota v pohrani¢i -

osilnovanie cezhraniénej integracie a budovanie spolo¢nej identity obyvatel'ov pohranic¢ia
| h t bud 1 dentity obyvatel’ h

1.6.6 Program Interreg HU-SK

Program cezhrani¢nej spoluprace medzi Slovenskou republikou a Mad’arskom — Interreq

VI-A Mad’arsko — Slovensko 2021 — 2027 bol vladou Slovenskej republiky schvaleny 30.

marca 2022. Rozpocet programu z EFRR (Eurdpsky fond regionalneho rozvoja) je takmer 130
miliéonov eur. Projekty si podporované do vySky 92 % rozpoctu v zavislosti od typu
ziadatel'a. Maximalna vySka podpory z EFRR je vovyske 80%. (PROGRAM
CEZHRANICNEJ SPOLUPRACE INTERREG VI-A MADARSKO — SLOVENSKO 2021 —
2027).
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Zariadenie a implementaciu programu Interreg VI-A Slovensko — Mad’arsko zodpoveda
Riadiaci organ (RO) Ministerstvo zahrani¢nych veci a obchodu Mad’arska. Narodnym organom
(NO) programu je Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR.

Opravnenymi uzemiami su: na slovenskej strane Bratislavsky, Trnavsky, Nitriansky,
Banskobystricky kraj a KoSicky kraj; na mad’arskej strane s to regiony Budapest, Pest,
Komarom-Esztergom, Gy6ér-Moson-Sopron, Borsod-Abauj-Zemplén, Heves, Nograd,
Szabolcs-Szatmar-Bereg. Dva z regionov (zupa Heves a Budapest’) nie st priamo spojené so
Statnou hranicou. Ich zahrnutie v programe vyplyva z uzemnej blizkosti a vplyvov na
pohrani¢né regiony.

Spolo¢na slovensko-mad’arska hranica patri medzi najdlhsie Statne hranice v Eurdpske;j
nii, programovy region pokryva 61 496 km? (velkost’ podobna Loty$sku) s 8,85 miliona
obyvatel'ov (vel'kost’ podobna Raktsku). Pohrani¢ny region zahfna az 13 odliSnych izemnych
jednotiek pozdiz vnutornej hranice v dizke viac ako 650 km a z hladiska hospodarskej
a socialnej situacie je mimoriadne rdznorody.

Cielom programu je zhrnutie hlavnych spolo¢nych vyziev, pricom sa zohladnia
hospodarske, socidlne a Uzemné rozdiely a nerovnosti, a spolo¢né investicné potreby
a prostrednictvom podpory z Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja vytvarat' priaznivé
podmienky pre zintenzivnenie a rozsirenie cezhraniénych vézieb a prispiet’ tak k zvySeniu
atraktivnosti cezhrani¢ného regionu Mad’arskej a Slovenskej republiky pre obyvatelov
a navstevnikov prostrednictvom inteligentného vyuZivania vnutorného potencidlu uzemia. Pre
programové obdobie 2021 — 2027 boli vybrané tri najdoleZitejSie tematické oblasti pre
spolupracu: zelené spoluprace, socialne spoluprace a institucionalne spoluprace. Od roku 1999
su sucast’ou programu aj projekty malého rozsahu (miniméalna vyska grantu na projekt FMP
je 5000 € a maximalna 50 000 €), ktoré sa stali jednymi z najpopularnejSich typov projektov
medzi prijimateI'mi na oboch strandch hranice. Pokra¢ovanie Fondu malych projektov vo
vychodnej a zdpadnej Casti programovej oblasti umozni aj menSim inStiticiam a organizaciam
zapojit' sa do cezhrani¢nej spoluprace medzi Mad’arskom a Slovenskom, v programovom

obdobi 2021 — 2027 s va¢$im zameranim na medzil'udské akcie.

Priorita 1 — Zelené spoluprdace

Specificky ciel’ 2.vi - Podpora prechodu na obehové hospodarstvo efektivne vyuzivajuce zdroje

Typy aktivit » prenos environmentalne vhodnych technologii a know-how v oblasti Cistych
technolégii, nizkoodpadovej vyroby a spracovania odpadov ¢ vyskum bezpecnosti dodavok

prostrednictvom udrZatel'ného riadenia environmentalnych zdrojov ¢ vyroba viac¢Sieho mnozstva
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s mensimi vstupmi, vyuZzivanie zdrojov udrzatenym spésobom a minimalizovanie vplyvov na
zivotné prostredie ¢ zlepSenie trvanlivosti, opétovnej pouzitenosti, modernizovatelnosti
a opravitel'nosti vyrobkov, zvySenie ich energetickej UcCinnosti * ZvysSenie zastipenia
recyklovanych vyrobkov ¢ Podpora spoluprace institucii a prenosu know-how v spracovani
odpadov * Podpora spracovania odpadov pri ich zdroji * Sirenie vedomosti medzi ob&anmi
a obstaravatelmi o spracovani odpadov a zodpovednom spotrebovavani ¢ Podpora zrucnosti
podnikatel'ov na vyvoj lokdlnych potravinovych produktov a procesov ¢ Podpora vytvorenia

miestnych potravinovych systémov a kratkych dodavatel'skych retazcov

Specificky ciel 2.vii - Posilnenie ochrany a zachovania prirody, biodiverzity a zelenej

infrastruktury

Typy aktivit ¢ ochrana a obnovovanie mokradi, travnatych porastov, krikov a lesov e
Zalesnovanie, obnova lesov, zatraviiovanie ¢ Agrolesnictvo, zabranenie degradacii pody e
Zapojenie miestnych komunit, zvySenie informovanosti ¢ Podpora prirode blizkemu
obhospodarovaniu lesov * Zachovanie a obnova pdvodnych druhov a biotopov ¢ Chranenie
miest rozmnozovania ohrozenych druhov < Sledovanie, kontrolovanie a odstrafiovanie
invaznych druhov ¢ Podpora biodiverzity v pol'nohospodarskych oblastiach * Monitorovanie
migrac¢nych koridorov vol'ne Zijucich Zivocichov ¢ ZvySovanie environmentalneho povedomia

spolo¢nosti o biotopoch ¢ Rozvijanie siete zelenej infrastruktiry
Priorita 2 — Socidlne spoluprdce

Specificky ciel 4.i - Zvysenie efektivnosti a inkluzivnosti trhov prace a pristupu ku kvalitnému

zamestnaniu prostrednictvom rozvoja socialnej infrastruktary a podpory socialneho
hospodarstva; (PROGRAM CEZHRANICNEJ SPOLUPRACE INTERREG VI-A
MADARSKO — SLOVENSKO 2021 — 2027).

Typy aktivit « posilnenie cezhrani¢nej institucionalnej spoluprace vypracovanim cezhrani¢énych
stratégii, planov a politik ¢ zvySenie konkurencieschopnosti znevyhodnenych a zraniteI'nych
skupin na trhu prace * zapojenie znevyhodnenych a zranite'nych skupin do odbornej pripravy
a celoZivotného vzdelavania * zlepSenie pracovnych podmienok organizacii zamestnavajicich
znevyhodnené a zranite'né skupiny ¢ rozvoj socidlnych podnikov * navrhovanie a prijimanie
inovativnych rieSeni ¢ posilnenie socidlnej sudrznosti a zaclenenia zabezpecenim pristupu
k socialnym, rekreacnym a kultGrnym aktivitdm * zapojenie miestnych komunit, zvySovanie

povedomia
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Specificky ciel’ 4.ii - Zlep3enie rovnakého pristupu k inkluzivnym a kvalitnym sluzbam

V oblasti vzdeldvania, odbornej pripravy a celozivotného vzdeldvania prostrednictvom rozvoja
dostupnej infraStruktiry, a to aj posilnenim odolnosti distanéného a on-line vzdeldvania

a odbornej pripravy

Typy aktivit ¢ posilnenie cezhrani¢nej institucionalnej spoluprace prislusnych organizacii °
zlepsenie systémov monitorovania a hodnotenia, ktoré ukazuju pokrok $kol ¢ poskytovanie
Skoleni pre zamestnancov $kol a zlepSovanie dostupnosti a vyuzivanie kvalitnych ucebnych
nastrojov ¢ prijimanie osved¢enych postupov a zdrojov na zavedenie kolaborativnych pristupov
v Skoldch s cielom zlepsit inkluzivnost a poskytnit rovnaké prilezitosti * zabranenie
predc¢asnému ukoncovaniu Skolskej dochadzky ¢ vyvoj digitdlnych vzdelavacich néstrojov ¢
VylepSenie a modernizacia vzdelavacej infraStruktury < Implementicia osvetovych
a preventivnych programov cieliacich na zdravotné problémy Studentov a ich rodin (napr.

drogy, nebezpeCenstva na internete, Sikanovanie)

Specificky ciel’ 4.v - Zabezpedenie rovnakého pristupu k zdravotnej starostlivosti a podpora

odolnosti zdravotnickych systémov vratane primarnej starostlivosti a podpora prechodu od

institucionalnej k rodinnej a komunitnej starostlivosti

Typy aktivit * posilnenie cezhrani¢nej inStituciondlnej spoluprace prislusnych organizicii
a vymena know-how ¢ podpora vyskumu a inovacii s cielom zlepSit’ zivot 'udi so zdravotnym
postihnutim, 'udi s duSevnymi poruchami a starSich I'udi ¢ zlepSovanie sluzieb umoziujtcich
'udom pracujucim mimo zdravotnickych zariadeni poskytovat svoje sluzby ¢ podpora
technologickych inovdcii ako e-health a telemedicina * zavedenie inovativnych terapeutickych
metodik pri rozvoji motorickych, senzorickych a kognitivnych zrucnosti starSich dospelych °
podpora prevencie a v€asnej diagnostiky pocas celého Zivota, ako aj rehabilitacie  rozSirovanie
povedomia a vzdeldvacie kampane ¢ podpora zdravotnickych sluzieb umoziiujucich
cezhraniéni mobilitu pacientov a zdravotnickych pracovnikov < rozvoj pristupu
k vysokokvalitnym zdravotnickym sluzbam prostrednictvom vyuZzivania novych zariadeni,

spolo¢nych sluzieb a spolo¢nych zariadeni v cezhrani¢nej oblasti

Specificky ciel 4.vi - Posilnenie ulohy kultiry a udrzatelného cestovného ruchu

V hospodarskom rozvoji, socialnom zacleneni a socialnej inovacii.

Typy aktivit * posilnenie cezhrani¢nej inStituciondlnej spoluprace prislusSnych organizécii
a vymena know-how ¢ zhodnocovanie kulturneho, historického a nabozenského dedicstva

a zabezpecenie jeho udrzate'ného vyuzivania na budovanie komunit * podpora inteligentnych
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a konkurencieschopnych dedin ¢ ochrana, obnova, rekonstrukcia a zhodnocovanie kulturneho,
historického, ndbozenského a prirodného dedicstva, ktoré zabezpeci jeho trvalo udrzatelné
vyuzitie pre cestovny ruch < rozvoj bodov ziaujmu pre navstevnikov ¢ zlepSenie
infrastruktirneho zdzemia turistickych destinacii ¢ zlepSenie dostupnosti turistickych destinécii
(cesty, cyklocesty) * vytvorenie alebo rozvoj komercnych turistickych sluzieb ¢ rozvoj
tematickych trds, spolo¢nych turistickych balikov, harmonizicia komplexnych turistickych
pontk ¢ digitalizacia turistickych sluzieb * vytvorenie institucionalneho ramca pre regionalnu

spolupracu v turizme
Priorita 3 — InStituciondlne spoluprdace

Specificky ciel’ ISO 1 b) posilnit’ efektivnu verejnt spravu podporou pravnej a administrativnej

spoluprace a spoluprace medzi obéanmi, aktérmi ob¢ianskej spolo¢nosti a institiciami, najma
s cielom vyrieSit pravne a iné prekazky v pohraniénych oblastiach (PROGRAM
CEZHRANICNEJ SPOLUPRACE INTERREG VI-A MADARSKO — SLOVENSKO 2021 -
2027).

Implementacia formou projektu strategického vyznamu, ktorého ciele su: * systematicky
identifikovat’ existujuce prekazky, s ktorymi sa stretdvaji bezni obcania * Analyzovat’ pravne
zazemie prekazok ¢ Vytvarat’ platformy na vymenu medzi kompetentnymi orgdnmi * Vytvarat’
projekty, ktoré dané prekazky rieSia ¢ Prevadzkovat trvaly kontaktny bod pre obcanov

a institucie poskytujici informécie o cezhrani¢nych prekdzkach a ich rieSeniach

Specificky ciel' ISO 1 ¢) budovat’ vzdjomnua doveru, najmé podporou medziludskych aktivit.

Implementacia formou fondov malych projektov
Fond malych projektov vyuziva dva fondy s rovnakymi podmienkami

Alokacia: 13 mil. € rozdelena pol na pol medzi fondy Iba 1 prijimatel’ v projekte, d’alsi partneri

bez rozpoctu

* Organizécia cezhrani¢nych kulttrnych a Sportovych podujati « Budovanie novych partnerstiev
medzi verejnymi inStitliciami * Organizacia vymennych pobytov a tadborov pre deti * Podpora
bilingvizmu a digitalizicie ¢ Podpora festivalov a vystipeni propagujicich cezhrani¢né
partnerstva » Podpora vyvoja a pripravy projektov pre program Interreg (TVORIME LEPSIE
SLOVENSKO, 2023).
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1.6.7 Program Interreg CZ-SK

Program cezhrani¢nej spoluprice medzi Slovenskou republikou a Ceskou
republikou— Interreg VI-A Slovensko — Cesko 2021 — 2027 bol vladou Slovenskej republiky
schvaleny 30. marca 2022. Rozpocet programu z Europskeho fondu regionalneho rozvoja
(EFRR) je takmer 85,5 miliénov eur. Projekty budl, v zavislosti od typu prijimatela,
podporované az do vysky 92 % rozpoctu, pricom maximalna vyska podpory z EFRR bude 80%
(PROGRAM CEZHRANICNEJ SPOLUPRACE MEDZI SLOVENSKOU REPUBLIKOU A
CESKOU REPUBLIKOU- INTERREG VI-A SLOVENSKO — CESKO 2021 - 2027).

Program je =zastreSovany riadiacim organom ktorym je Ministerstvo investicii,
regionalneho rozvoja a informatizacie SR a narodnym organom — Ministerstvo pre miestny
rozvoj CR. Opravnené izemie programu je tvorené pozdiz slovensko-&eskej $tatnej hranice. Na
slovenskej strane programova oblast’ zahffia Gzemie Trencianskeho samospravneho kraja,
Trnavského samospravneho kraja a Zilinského samospravneho kraja. Na &eskej strane
programova oblast’ zahfiia Zlinsky kraj, Moravskoslezsky kraj a Jihomoravsky kraj. Zoznam
opravnenych  Ziadatelov  byva S$pecifikovany konkrétnou vyzvou (PROGRAM
CEZHRANICNEJ SPOLUPRACE INTERREG VI-A SLOVENSKO — CESKO 2021 —2027).

Hlavnym cielom Programu je prostrednictvom spolo¢nych cezhrani¢nych projektov
rieSit’ spolo¢né vyzvy, prekonat' slabé stranky a podporit’ rozvoj slovensko- ¢eského
prihrani¢ného uzemia. Prostrednictvom realizacie spolo¢nych cezhrani¢nych projektov bude
program implementovat’ vybrané politické ciele stanovené v prislusnych nariadeniach EU
tykajicich sa Eurdpskeho fondu regiondlneho rozvoja. NizSie uvedené oblasti boli
identifikované ako kl'icové, na ktoré sa Program cezhrani¢nej spoluprace Interreg Slovensko —

Cesko na obdobie 2021 — 2027 zameria.
Priorita 1.1 Zivotné prostredie

Specificky ciel Podpora adaptacie na zmenu klimy a prevencie rizika katastrof, ako aj

odolnosti, a to s prihliadnutim na ekosystémové pristupy: ¢ zber a vymena dat, informacii
a skusenosti; * realizacia spolo¢nych stratégii a akénych planov; ¢ zvySovanie povedomia

0 zmierilovani a prisposobovani sa zmene klimy.

Ocakavané vysledky: vhodné opatrenia a realizované pilotné projekty s cezhrani¢nym
presahom, zniZzenie negativnych dopadov klimatickych zmien, informovana verejnost,

posilnené vazby medzi prisluSnymi inStiticiami a odbornikmi.
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Specificky ciel’ Posilnenie ochrany a zachovanie prirody, biodiverzity a zelenej infrastruktiry,

a to aj v mestskych oblastiach, a zniZenie vSetkych foriem znecistenia: ¢ zber a vymena dat,
informacii a skusenosti; * realizacia spolo¢nych stratégii a akénych planov; * osvetové aktivity

0 potrebe zachovania biodiverzity.

Ocakavané vysledky: rieSenia na udrzanie biotopov a ochranu tGzemia s vysokym stupiiom

biodiverzity, zlep$enie kvality ZP, podpora partnerstiev a sieti.
Priorita 2.1 Vzdelavanie

Specificky ciel’ Zlepsenie rovnakého pristupu k inkluzivnym a kvalitnym sluzbam v oblasti

vzdelavania, odbornej pripravy a celozivotného vzdeldvania rozvijanim dostupnej
infrastruktury vratane posiliiovania odolnosti pre diStancné a online vzdelavanie a odbornu
pripravu: ¢ vymena vedomosti, skusenosti, odbornych poznatkov a dobrej praxe medzi
vzdeldvacimi inStitGciami na vSetkych stupiioch vzdeldvania od predprimarneho az po vysoké

skolstvo

Ocakavané vysledky: skvalitnenie obsahu a foriem vzdeldvania, zvySenie prepojenosti

vzdeldvania na Specifické potreby prihrani¢ného regionu.
Priorita 2.2 Kultira a cestovny ruch

Specificky ciel Posilnenie tulohy kultiry a udrzatelného cestovného ruchu v oblasti

hospodarskeho rozvoja, socidlneho zaclenenia a socidlnej inovécie: * zachovanie a obnova
kultirneho a prirodného dedi¢stva; ¢ spolupraca a vymena sklisenosti pri vytvarani a propagacii

komplexnych produktov cestovného ruchu.

Ocakavané vysledky: zlepSenie kvality sluzieb v cestovnom ruchu v cezhrani¢nom regione,

narast navstevnosti, budovanie infrastruktury, obnova kultirneho dedic¢stva.
Priorita 3.1 InStituciondlna spoluprdaca

Specificky ciel ZvySovanie efektivity verejnej spravy podporou pravnej a administrativne;

spoluprace a spoluprace medzi ob¢anmi, aktérmi obcianskej spolo¢nosti a instituciami, najma
s ohl'adom na rieSenie pravnych a inych prekazok v pohrani¢nych regionoch: * spolupraca

verejnej spravy a spolupracujicich subjektov na oboch stranach prihrani¢ného izemia.

Ocakavané vysledky: efektivnejSie mechanizmy verejnej spravy, spolo¢né rieSenia a ich
implementacia pre efektivnejSiu spolupracu, identifikdcia a znizovanie administrativnych

bariér.
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Priorita 3.2 Miestne iniciativy

Specificky ciel’ Budovanie vzajomnej dovery, najmi propagaciou akcii typu “Tudia 'ud'om”:

* vytvaranie novych a upeviiovanie existujucich partnerstiev, sieti a cezhrani¢nych Struktar

vratane ¢innosti zameranych na volnocasové a zaujmové aktivity.

Ocakavané vysledky: vzajomné spoznavanie sa obyvatelov prihranicnych regionov
a budovanie dovery, predovSetkym prostrednictvom volnocasovych a vzdelavacich aktivit,
nastroj people-to-people v ramci Fondu malych projektov (ZILINSKY SAMOSPRAVNY
KRAJ, 2025).

1.6.8 Program Interreg AT-SK

Program cezhrani¢nej spoluprice medzi Slovenskou republikou a Ceskou
republikou— Interreg VI-A Slovensko — Cesko 2021 — 2027 bol vladou Slovenskej republiky
schvaleny 30. marca 2022. Rozpocet programu z Eurdpskeho fondu regiondlneho rozvoja
(EFRR) je takmer 85,5 miliénov eur. Projekty budl, v zavislosti od typu prijimatela,
podporované az do vysky 92 % rozpoctu, pricom maximalna vyska podpory z EFRR bude 80%.

Program je zastreSovany riadiacim organom ktorym je Ministerstvo investicii,
regionalneho rozvoja a informatizacie SR a narodnym organom — Ministerstvo pre miestny
rozvoj CR. Opravnené izemie programu je tvorené pozdiz slovensko-&eskej $tatnej hranice. Na
slovenskej strane programova oblast’ zahfna uzemie Tren¢ianskeho samospravneho kraja,
Trnavského samospravneho kraja a Zilinského samospravneho kraja. Na &eskej strane
programova oblast’ zahfiia Zlinsky kraj, Moravskoslezsky kraj a Jihomoravsky kraj. Zoznam
opravnenych  Ziadatelov  byva S$pecifikovany konkrétnou vyzvou (PROGRAM
CEZHRANICNEJ SPOLUPRACE INTERREG VI-A SLOVENSKO — CESKO 2021 —2027).

Hlavnym cielom Programu je prostrednictvom spolo¢nych cezhraniénych projektov
rieSit’ spolo¢né vyzvy, prekonat' slabé stranky a podporit rozvoj slovensko- ¢eského
prihrani¢ného uzemia. Prostrednictvom realizécie spolo¢nych cezhrani¢nych projektov bude
program implementovat’ vybrané politické ciele stanovené v prislusnych nariadeniach EU
tykajicich sa Eurdpskeho fondu regiondlneho rozvoja. NizSie uvedené oblasti boli
identifikované ako kl'icové, na ktoré sa Program cezhrani¢nej spolupréce Interreg Slovensko —

Cesko na obdobie 2021 — 2027 zameria.
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Priorita 1.1 Zivotné prostredie

Specificky ciel Podpora adaptacie na zmenu klimy a prevencie rizika katastrof, ako aj

odolnosti, a to s prihliadnutim na ekosystémové pristupy: ¢ zber a vymena dat, informécii
a skusenosti; ¢ realizacia spolo¢nych stratégii a akénych planov; ¢ zvySovanie povedomia
0 zmiernovani a prispdsobovani sa zmene klimy.

Ocakavané vysledky: vhodné opatrenia a realizované pilotné projekty s cezhranicnym
presahom, zniZzenie negativnych dopadov klimatickych zmien, informovand verejnost,
posilnené vdzby medzi prislusnymi institiciami a odbornikmi.

Specificky ciel’ Posilnenie ochrany a zachovanie prirody, biodiverzity a zelenej infrastruktury,

a to aj v mestskych oblastiach, a zniZenie vSetkych foriem znecistenia: ¢ zber a vymena dat,
informadcii a skusenosti; * realizicia spolo¢nych stratégii a akénych planov; * osvetové aktivity

0 potrebe zachovania biodiverzity.

Ocakévané vysledky: rieSenia na udrZanie biotopov a ochranu izemia s vysokym stupfiom

biodiverzity, zlepsenie kvality ZP, podpora partnerstiev a sieti.
Priorita 2.1 Vzdeldavanie

Specificky ciel’ Zlep3enie rovnakého pristupu k inkluzivnym a kvalitnym sluzbam v oblasti

vzdelavania, odbornej pripravy a celozivotného vzdeldvania rozvijanim dostupnej
infraStruktiry vratane posiliilovania odolnosti pre diStancné a online vzdelavanie a odbornu
pripravu: ¢ vymena vedomosti, skusenosti, odbornych poznatkov a dobrej praxe medzi
vzdeldvacimi inStitGciami na vSetkych stupiioch vzdeldvania od predprimarneho az po vysoké
skolstvo (PROGRAM CEZHRANICNEJ SPOLUPRACE INTERREG VI-A SLOVENSKO —
CESKO 2021 — 2027).

Ocakavané vysledky: skvalitnenie obsahu a foriem vzdeldvania, zvySenie prepojenosti

vzdelavania na Specifické potreby prihrani¢ného regionu.
Priorita 2.2 Kultura a cestovny ruch

Specificky ciel Posilnenie ulohy kultary a udrZatelného cestovného ruchu v oblasti

hospodarskeho rozvoja, socidlneho zaclenenia a socidlnej inovécie: * zachovanie a obnova
kultirneho a prirodného dedicstva; ¢ spolupraca a vymena sklisenosti pri vytvarani a propagacii

komplexnych produktov cestovného ruchu.
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Ocakavané vysledky: zlepsSenie kvality sluzieb v cestovhom ruchu v cezhrani¢nom regione,

narast navstevnosti, budovanie infrastruktary, obnova kultirneho dedicstva.
Priorita 3.1 InStituciondlna spoluprdca

Specificky ciel ZvySovanie efektivity verejnej spravy podporou pravnej a administrativne;

spoluprace a spoluprace medzi ob¢anmi, aktérmi obCianskej spolo¢nosti a institiciami, najmé
s ohl'adom na rieSenie pravnych a inych prekazok v pohrani¢nych regionoch: ¢ spolupraca

verejnej spravy a spolupracujucich subjektov na oboch strandch prihrani¢ného uzemia.

Ocakévané vysledky: efektivnejSie mechanizmy verejnej spravy, spolo¢né rieSenia a ich
implementéacia pre efektivnejSiu spolupracu, identifikdcia a zniZovanie administrativnych

bariér.
Priorita 3.2 Miestne iniciativy

Specificky ciel’ Budovanie vzajomnej dovery, najmi propagéaciou akcii typu “Tudia Pud’om™:

* vytvaranie novych a upeviiovanie existujucich partnerstiev, sieti a cezhrani¢nych Struktur
vratane c¢innosti zameranych na volnocasové a zaujmové aktivity. Miestne iniciativy
cezhrani¢nej spoluprace si zamerané predovsetkym na vzajomné spoznavanie sa obyvatel'ov

prihraniénych regionov a budovanie dovery medzi nimi.

Ocakavané vysledky: vzajomné spoznivanie sa obyvatelov prihranicnych regionov
a budovanie dovery, predovSetkym prostrednictvom volnocasovych a vzdelavacich aktivit,
nastroj people-to-people v ramci Fondu malych projektov - FMP  (PROGRAM
CEZHRANICNEJ SPOLUPRACE INTERREG VI-A SLOVENSKO — CESKO 2021 — 2027).

1.6.9 Interreg NEXT (predtym ENI CBC)

Program cezhrani¢nej spoluprace medzi Mad’arskom, Slovenskom, Rumunskom
a Ukrajinou — Interreg VI-A NEXT Mad’arsko-Slovensko-Rumunsko-Ukrajina na
obdobie 2021 — 2027 bol vladou Slovenskej republiky schvaleny 30. marca 2022. Rozpocet
programu z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja a Nastroja susedstva a rozvojovej
a medzindrodnej spoluprace — Globalna Europa je takmer 63 milionov eur. Projekty budu,
v zavislosti od typu prijimatela, podporované z fondov EU az do vyiky 90 % rozpoétu.
(PROGRAM CEZHRANICNEJ SPOLUPRACE INTERREG VI-A NEXT MADARSKO-
SLOVENSKO-RUMUNSKO-UKRAJINA 2021 — 2027).
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Za riadenie a implementaciu programu je zodpovedny riadiaci organ — Ministerstvo
zahrani¢nych veci a obchodu Madarska. Narodnymi organmi st Ministerstvo investicii,
regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky, Ministerstvo rozvoja, verejnych
prac a spravy Rumunska a Sekretariat kabinetu ministrov Ukrajiny.

Oblast’ programu Interreg VI-A NEXT Madarsko-Slovensko-Rumunsko-Ukrajina
pozostava z roznych regidnov Mad'arska, Slovenska, Rumunska ako ¢&lenskych $tatov EU
a Ukrajiny ako partnerskej krajiny. Celkova oblast’ spoluprace pokryva uzemie priblizne
stredne velkého eurépskeho §tatu s rozlohou 83 057 km?a s populaciou vyse 8 milionov
obyvatelov. Administrativne je vSak programové uzemie rozdelené medzi Styri krajiny
s roznymi tlohami a zodpovednost'ami prislusnych regionov.

Opravnenym Uzemim pre realizaciu projektov su: na tzemi Madarska Sabol¢sko-
satmarsko-berezska zupa a BorSodsko-abovsko-zemplinska Zupa; na izemi Slovenska Kosicky
samospravny kraj a PreSovsky samospravny kraj; na uzemi Rumunska Marmaro$skéa Zupa,
Satumarska zupa a Zupa Suceava; na Gizemi Ukrajiny Zakarpatska oblast, Ivanofrankivska
oblast’ a Cernovicka oblast.

Cielom programu je prostrednictvom podpory z fondov EU vytvarat priaznivé
podmienky pre zintenzivnenie a rozSirenie cezhrani¢nych vézieb a prispiet’ tak k zvySeniu
atraktivnosti cezhrani¢ného regionu pre obyvatelov a navStevnikov prostrednictvom
inteligentného vyuzivania vnatorného potencialu izemia. Zoznam problémov a vyziev, ktorym

¢eli programové uzemie je rozsiahly, no spektrum moZnosti rozvoja pohranicia je takisto Siroké.
Priorita 1: Odolny a zeleny hranicny region

Priorita 1 sa zaoberd zvySenim pripravenosti a odolnosti regionu voci prirodnym
nebezpecenstvam, akymi st zéplavy, sucha, extrémne teploty (ako napriklad viny hortcav).
Zamerana je tiez na zosuvy pddy a 'adové zapchy na riekach, ako aj ¢lovekom spdsobené
priemyselné katastrofy a lesné poZiare. Bude podporovat’ naleziti ochranu a riadenie

prirodnych zdrojov a biodiverzity regionu. Podporené budu dva $pecifické ciele:

1. iv) podpora prisposobovania sa zmene klimy a predchiddzania riziku katastrof
a odolnosti, s prihliadnutim na ekosystémové pristupy
2. vii) posilnenie ochrany a zachovania prirody, biodiverzity a zelenej infraStruktary, a to

aj v mestskych oblastiach, a znizenie vSetkych foriem znecistenia.
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Priorita 2: Zdravy a atraktivny pohranicny region

Priorita 2 je zamerand na zvySenie socialneho blahobytu a inkluzivneho rastu obyvatel'stva
budovanim kapacit zainteresovanych stran v sektore zdravotnictva, ako aj podporou kultiirne;j
spoluprace a rozsirenim ponuky environmentalne a socidlne udrzatel'ného cestovného ruchu.

Podporené budu dva $pecifické ciele:

1. v) zabezpecenie rovnakého pristupu k zdravotnej starostlivosti a posilnenie odolnosti
zdravotnickych systémov vratane primarnej starostlivosti a podpora prechodu z Gistavne;j
na rodinnu a komunitn1 starostlivost’

2. vi) posilnenie tlohy kulttry a trvalo udrzateI'ného cestovného ruchu v hospodéarskom

rozvoji, socidlnom zacleneni a socidlnych inovaciach.
Priorita 3: Spolupracujuci hranicny region

Priorita 3 odzrkadl'uje zameranie programu na vymenu skusenosti a budovanie kapacit medzi
aktérmi. Je zamerana na prekondvanie pravnych a administrativnych prekéazok, ktoré brania
mnohym potencidlnym oblastiam spoluprace od cezhrani€nych zachrannych akcii cez rozvoj
cezhrani¢nej dopravy po hraniénii kontrolu. Harmonizované rieSenia, ako aj zdokonalené
a nové formy spoluprace by vyrazne zlepsili celkova stdrznost’ celej oblasti. Podporeny bude
Specificky ciel’ Interreg:
1. b) posilnenie efektivnej verejnej spravy podporou pravnej a administrativnej spoluprace
a spoluprace medzi ob¢anmi, aktérmi obcianskej spolocnosti a inStiticiami, najmé
s cielom vyriesit pravne a iné prekazky v pohraniénych oblastiach (ZSK, 2025).

Projekt musi zahiniat’ aspon jedného partera 7 Ukrajiny a aspon jedného partnera

7 Clenskych Statov EU

1.6.10 IPA CBC - Instrument for Pre-Accession Assistance — Cross-border Cooperation

IPA III: nastroj predvstupovej pomoci (2021 — 2027)

Musime si uvedomit, ze Eurdpska tnia nepomaha iba ¢lenskym krajinam EU, ale aj
krajinam, ktoré sa pripravuju na vstup do EU (IPA III: NASTROJ PREDVSTUPOVE]
POMOCI 2021 — 2027).

ZHRNUTIE K DOKUMENTU: Nariadenie (EU) 2021/1529, ktorym sa zriad’uje nastroj
predvstupovej pomoci (IPA 111)

62



AKY JE CIEL TOHTO NARIADENIA?

Nariadenim sa  zriad’uje nastroj  predvstupovej pomoci (IPA 1III) na

obdobie viacro¢ného finan¢ného ramca (VFR) na roky 2021 — 2027.

Stanovuju sa nim:

vSeobecné a Specifické ciele politiky,

velkost, forma a pravidla financovania Eurdpskej unie (EU).

HLAVNE BODY IPA III:

vzt'ahuje sa na Albansko, Bosnu a Hercegovinu, Ciernu Horu, Island, Kosovo, Severné
Macedodnsko, Srbsko a Turecko
ma vSeobecny ciel’ pomodct’ prijimatelom v ramci néstroja IPA III zostladit' sa
s pravidlami, normami, politikami a postupmi EU s cielom pripravit' sa na ¢lenstvo
vEU podporovanim politickych, institucionalnych, pravnych, administrativnych,
socialnych a hospodarskych reforiem,
identifikuje konkrétne ciele:
posilnit’ pravny $tat, demokraciu, l'udské prava a hospodarsky a socialny rozvoj,
posilnit’ U¢innost’ verejnej spravy, Strukturdlne reformy a dobri spravu veci
verejnych,
formovat pravidla, normy, politiky a postupy,
podporit’ ochranu Zivotného prostredia a nizkouhlikové hospodarstvo,
podporit’ izemnu sudrZznost’ a cezhrani¢nt spolupracu,
obsahuje 20 tematickych priorit od rodovej rovnosti a kvalitného zamestnania po
inteligentnu dopravu a bezpe¢né dodavky potravin a vody,
musi poskytovat’ synergiu, dopliat’ ostatné vititorné a vonkajsie politiky a financovanie
EU a byt s nimi v stlade,

funguje v celkovom ramci politiky rozsirovania EU.

Rozpocet na 7-rocny program je 14,162 miliardy EUR. Finan¢né prostriedky sa moézu

pouzit’ na:

pripravu,
monitorovanie,
kontroly,
audity,

hodnotenie a
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e systémy informacnych technolégii na trovni institacii.

Financovanie pre prijimatelov je zalozené na:
o programovacom ramci IPA, ktory obsahuje rocné vydavky, ktoré schval'uje Europsky
parlament a Rada Eur6pskej unie, a zohl'adituje narodné stratégie a sektorové politiky,
o vykonnosti a zdsadach  spravodlivého podielu aje cielené a prisposobené

konkrétnym situaciam.

Projekty cezhrani¢nej spoluprace vyuzivaji az 3 % celkového rozpoc¢tu s maximalnym
prispevkom EU vo vyske 85 %.

Clenské staty EU, prijimatelia v ramci nastroja IPA 1III, krajiny Eurépskeho
hospodarskeho priestoru a oblasti susedstva su vSetky opravnené na financovanie. Prijimatelia
v ramci nastroja IPA 11l mozu ziskat' financie z Eurdpskeho fondu pre udrzatelny rozvoj
plus a zo zaruky pre vonkajsiu ¢innost’.

Prijimatelia podpory v ramci nastroja IPA III musia priznat poévod a zabezpecit
zviditeI'nenie financovania.

Eurdpska komisia moze prijimat’ vykonavacie a delegované akty, priCom jej pomaha vybor

pre nastroj IPA a radi jej strategicka rada pre zapadny Balkan.

1.7 Aktualne otvorené vyzvy cezhrani¢nej spoluprace

V dal$ej Casti uvadzame aktudlne vyzvy INTERREG, ktoré s zverejnené v auguste 2025.

1. Interreg Slovensko — Rakitsko (SK-AT) — 5. vyzva

o Uzavierka: 30. september 2025

e Ciel: Podpora projektov v oblastiach ako vzdelavanie, cestovny ruch, inovécie,
environmentalna ochrana

e Priority: inteligentnejsi, zelensi, socialnejsi a lepSie prepojeny pohrani¢ny region

e Vyska financovania: Celkovo 48,9 mil. € z ERDF — pre turizmus vyclenenych 5,5
mil. €; spolufinancovanie moze dosiahnut’ az 80 %

transition-pathways.europa.eu

2. Interreg Slovensko — Cesko (SK-CZ) — kultiira a turizmus
o Uzavierka: 16. september 2025

e Ciel’: Rozvoj cezhrani¢nej spoluprace v oblasti kultury a cestovného ruchu
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Financovanie: 4,5 mil. € z ERDF — z toho 1,5 mil. € $pecialne na kulturne a turistické
iniciativy

transition-pathways.europa.eu

Cezhrani¢né energetické komunity (Cross-Border Energy Communities — CBEC)
Uzavierka: 21. november 2025 (do 18:00 CEST)

Ciel’: Pilotné financovanie a technicka podpora pre rozvoj cezhrani¢nych (alebo
quasi-cezhrani¢nych) energetickych spolo¢enstiev

Vyzva suvisi s misiou ,,Cross-Border regions for the European Green Deal*
Financovanie: pilotna podpora 15 000 € + technicka asistencia

Program Bulharsko — Srbsko: sluzby v§eobecného zaujmu

Uzavierka: 30. september 2025

Ciel: Podpora vyvoja a poskytovania cezhranicnych verejnych sluZieb
(mimoturistického/zachranarskeho zamerania)

Opravneni Ziadatelia: obce, Statne podniky (min. 51 % vlastnictva), mimovladne
organizacie

Financovanie: celkovo 4,63 mil. €, max. 1 mil. € na  projekt
mei.gov.rs

. Interreg Svédsko — Nérsko (SE-NO)

Uzavierka: 15. september 2025

Ciel: Projekty podporujice rozvoj inteligentnej, zelenej, socialnej a silnejSej
pohrani¢nej oblasti — zamerané najmi na cestovny ruch, inovécie a vzdelavanie
Financovanie: Svédska Gast’ — aZ 65 % néakladov (max. 60 000 €); Norska Cast — az
50% (max. 30000€) — pomer 70% (EU) vs30% (no funds)

transition-pathways.europa.eu

Interreg Rumunsko — Srbsko — druha vyzva (prediZenie terminu)

Novy termin: 23. mgj 2025 (uZ minulé, aktudlne uz uzavreté)

Ciel: Projekty v oblasti obnovitelnych zdrojov a energetickej efektivnosti
V cezhrani¢nej oblasti

Financovanie: 10,3 mil. €, z ¢oho 8,8 mil. € z IPA fondov

CB RES - 5. vyzva pre status cezhrani¢nych projektov obnovitel’nej energie
Obdobie: otvara sa 2. september 2025, uzavierka 15. januar 2026 (do 17:00 CET)
Ciele: Ziskat oficialny status projektu ako CB RES, ¢im sa projekt za¢ne povaZzovat za

opravneny na financovanie v ramci programu CEF (Connecting Europe Facility).
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https://www.mei.gov.rs/eng/news/2304/more/w/0/call-open-for-projects-supporting-the-development-and-delivery-of-services-of-general-interest-under-the-cross-border-cooperation-programme-bulgaria-serbia/?utm_source=chatgpt.com
https://transition-pathways.europa.eu/funding-calls/interreg-se-no-call-cross-border-cooperation-projects?utm_source=chatgpt.com

e Vyhody: Zaradenie na zoznam opravnenych projektov, lepsia viditeI'nost’, vyssia Sanca
na investorov a finan¢né podpory
Zhrnutie

Tato kapitola sa zameriava na programy cezhranicnej spoluprdce, ktoré su hlavnou
Castou eurdpskeho ciel’a Eurdpska uzemnd spolupriaca (ETC), ktory je znamy pod
zastreSujucou znackou INTERREG. Tieto programy su financované ; Eurdpskeho fondu
regiondlneho rozvoja (EFRR) a ich hlavnym ciel’om je prekonat’ hranice a spolocne rieSit’
problémy, ktoré nepoznajii §titne hranice, ¢im sa posiliiuje siidrinost’ a integrdcia v EU. Pre
lepSie pochopenie celej problematiky je uvddzame aj historiu vyuZivania predvstupovej
pomoci EU a jednotlivé planovacie obdobia vo vyufivani Strukturdlnych fondov EU, vrdtane
aktudlneho programovacieho obdobia 2021 — 2027 a aktudlne vyzvy INTERREG.
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Druha kapitola

Cyklus riadenia projektu



2 CYKLUS RIADENIA PROJEKTU

2.1 Cyklus riadenia projektu

Casto oznaGovany aj ako Zivotny cyklus projektu, predstavuje sled faz, ktorymi projekt
prechadza od svojho zaciatku aZz po jeho ukoncenie. Tento cyklus poskytuje Strukturu, ktora

ul'ah¢uje planovanie, realizaciu, kontrolu a vyhodnotenie projektu.

Projektovy cyklus predstavuje subor faz, ktorymi projekt prechadza od svojho vzniku az po
ukoncenie a zhodnotenie. Metodika Project Cycle Management (PCM) zahina klasické fazy
ako identifikacia (analyza potrieb a formulacia zameru), planovanie (formulacia),
implementacia (realizacia a monitoring) a hodnotenie. Niektoré metodiky zahrnuju aj
uvodnu fazu programovania (zasadenie projektu do SirSej stratégie) a zavereéni ex-post
evaluaciu. Podstatou PCM je zabezpecit' logickti nadvédznost’ krokov, jasné rozhodovacie

procesy a poudenie sa z realizovanych projektov pre buduce zamery (VSETECKA, 2017).

V kontexte rozvoja miest a obci znamena projektovy pristup to, ze rozvojové zamery
obce sa uchopia ako projekty — s jasne definovanymi ciel'mi, aktivitami, rozpo¢tom, ¢asovym
planom a merate'nymi vysledkami. Takyto pristup umoziuje lepSie planovat’ zdroje a kroky
potrebné na dosiahnutie rozvojovych cielov obce a zaroven zvysSuje Sancu ziskat’ externé
financovanie (napr. z fondov EU) na ich realizaciu. Obec si napriklad vo svojom strategickom
plane modze stanovit’ ciel’ zlepSit dopravnu infrastruktiru ¢i cezhraniéni spolupracu —
projektovy pristup znamena, Ze k splneniu tohto ciel'a sa vytvori konkrétny projekt (alebo viac

projektov) s detailnym planom ¢o, kto, kedy a za kol’ko urobi.

Cyklus riadenia projektu (Project Cycle Management — PCM) je metodologicky
ramec, ktory sa pouziva na riadenie projektov pocas celého ich zivotného cyklu — od
identifik4cie a pripravy aZ po implementaciu a hodnotenie. Tento cyklus pomaha zabezpecit,

aby projekty boli riadené efektivne, i€inne a zamerané na dosiahnutie svojich ciel'ov.
Fazy riadenia projektu:

A. Iniciacia — Definovanie cielov, ucelu, rozsahu projektu a identifikacia jeho hlavnych
zainteresovanych stran. V tejto faze sa rozhoduje o tom, ¢i projekt bude realizovany.
Identifikacia a analyza potrieb
Ukel: Ur&enie problémov, ktoré projekt riesi, a definovanie potrieb cielovej skupiny.
Kroky:

e Analyza problémov a identifikécia cielov
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e Vytvorenie ndvrhu a identifikacia hlavnych zainteresovanych stran
e Zber dat, analyza a formulacia problémov
B. Planovanie — Priprava detailného planu realizacie vratane harmonogramu, rozpoctu,
riadenia rizik, rozdelenia tuloh, spdsobu komunikacie a dalSich klucovych prvkov

projektu.
Priprava projektu (planovanie)

« U&el: Vytvorenie detailného planu, ktory $pecifikuje, ako sa projekt bude realizovat'.

o Kroky:

o Stanovenie konkrétnych cielov a vysledkov

e Urcenie aktivit, Casového ramca a potrebnych zdrojov

e Definovanie rozpoctu, planovanie rizik a vypracovanie sledovacich ukazovatel'ov
o Identifikacia metodolégie monitorovania a hodnotenia

e Priprava planov na zaobchadzanie s rizikami a udrzatel'nost’ou projektu

C. Realizacia — Skuto¢né vykondvanie naplanovanych aktivit, tvorba vystupov projektu,
priebeZna koordindcia a riadenie timu.
Utel: Realizacia aktivit a dosahovanie stanovenych ciel'ov.
Kroky:
o Koordinacia a realizacia projektovych aktivit
e Sledovanie pokroku a vykonnosti
e Riadenie rozpoctu, ¢asového ramca, rizik a zdrojov
e Pravidelnd komunikécia so zainteresovanymi stranami
e Pripadné upravy v plane na zaklade vysledkov z monitorovania
D. Monitorovanie a kontrola — Stibezne s realizaciou projektovy manazér sleduje plnenie
cielov, terminov, rozpoctu a kvality, rie$i vzniknuté problémy a prijima opatrenia na
korekcie.

Monitorovanie a hodnotenie
Ugel: Postidenie, ¢i projekt dosahuje svoje ciele a aké st jeho vysledky.

Kroky:
o Sledovanie vykonnosti a efektivnosti prostrednictvom definovanych indikatorov
e Vyhodnotenie dopadu, efektivnosti a ti¢innosti projektovych aktivit
« Upravy na zaklade zisteni po¢as hodnotenia

e Zhrnutie uspechov a identifikacia oblasti na zlepSenie
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E. Ukonéenie — Odovzdanie vysledného produktu/sluzby, uzatvorenie zmliv, vyhodnotenie
uspesnosti a poucenie sa pre budice projekty. Uzavierka je ¢asto formalizovana protokolom

a archivaciou dokumentacie (I0M, 2023).

UdrZatel'nost’ a ukoncenie projektu
Ukel: Zabezpetit, aby projekt mal dlhodoby vplyv a nebol obmedzeny len na obdobie jeho
realizacie.
Kroky:
e Analyza trvalych prinosov a odporucania pre d’alsi rozvoj
e Odovzdanie projektovych vysledkov miestnym aktérom
e Vystupy a dokumentacia pre buduce referencie
e Formalne ukoncenie projektu
Niektoré metodiky eSte rozliSuju pripravni fazu pred samotnou inicidciou, pripadne
rozdel'uji ukoncovaciu fazu na testovanie a findlne odovzdanie.
Kazda faza ma Specifické cielové vystupy a kritéria ukoncenia, priCom prechod medzi
fazami je zvyc€ajne podmieneny splnenim tychto kritérii. Vyznamné je tiez priebezné riadenie

klucovych aspektov projektu ako su ¢as, naklady, rozsah, kvalita, riziké a prinosy.

V jednotlivych projektoch sa moZe poradie fazy jemne liSit’ v zavislosti od pouZivaného
pristupu (napr. tradi¢né vs. agilné metodiky), ale vysSie uvedené fazy tvoria zakladny ramec

cyklu riadenia projektu (JANEKOVA, 2018).

Riadenie projektového cyklu pomaha manaZérom v samosprave udrzat' kontrolu nad

projektom pocas vSetkych faz. V praxi to znamend napriklad:

e v identifika¢nej faze dokladne analyzovat problémy a potreby,

e v planovacej faze nastavit’ logicky ramec projektu (ciele, vystupy, aktivity) a pripravit
realizovatelny plan,

e pocas realizacie priebezne monitorovat’ pokrok, riesit’ vzniknuté problémy a riadit’ tim,

e po skonceni projektu vykonat’ zhodnotenie (o sa dosiahlo, aké si1 poucenia do budicna).

Projektovy pristup k rozvoju obci zabezpecuje, ze projekty nie su izolované aktivity, ale
zapadaju do dlhodobej stratégie obce alebo regionu. Napriklad ak mé obec strategicky plan
rozvoja, projekty by mali byt konzistentné s tymto pldnom. PCM taktiez kladie déraz na
zapojenie zainteresovanych stran a cielovych skupin uz pri navrhovani projektu, aby projekt

vychadzal z redlnych potrieb a mal podporu tych, ktorych sa tyka.
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2.2 Projektovy pristup k rozvoju obci

Projektovy pristup k rozvoju obci (i uz v kontexte mestského alebo vidieckeho rozvoja)
znamend vyuzit’ Struktirovany, systematicky pristup k zlepSeniu kvality Zivota obyvatelov,

efektivne vyuzivanie verejnych zdrojov a zabezpecenie udrzatel'ného rozvoja.

Zakladné principy projektového pristupu k rozvoju obci:

1. Ukast’ ob&anov

Preco: Aby projekt odrdzal potreby obyvatelov a mal podporu komunity. Zapojenie
obcanov do identifikdcie problémov, navrhovania rieSeni aimplementacie zvySuje
udrzatel'nost’ a zmysluplnost’ projektu.

2. Rovnovaha medzi roznymi zlozkami rozvoja

Preco: Kazdy projekt by mal pokryvat nielen infrastruktirne a ekonomické potreby, ale aj
environmentalne, socidlne a kulturne aspekty. Napriklad kombinovanie zlepSenia miestnej
dopravy s environmentalnou udrzatenostou alebo podpora miestnej kultary spolu
S vytvaranim pracovnych miest.

3. Dlhodoba udrzatel’nost’

Preco: Vsetky projekty musia byt navrhnuté tak, aby mali trvaly prinos pre komunitu. To
znamena zahrnutie efektivnych mechanizmov financovania, zabezpecenie kvality projektovych
vystupov a planovanie, ako budu sluzby alebo infraStruktara udrziavané po skonceni projektu.
4. Viachroviiova spolupraca

Preco: Na miestnej Grovni je dolezité zapojit’ vSetky relevantné zainteresované strany —
samospravy, neziskové organizacie, podnikatel'ov a obCianske iniciativy, ale aj vysSie rovne

spravy (regionalne a narodné organy) (MIRRal SR, 2020).

2.3 Priklady projektov rozvoja obci

V tejto podkapitole sa zameriame na vybrané ciele a dosiahnuté vysledky v jednotlivych
oblastiach ktoré je mozné riesit’ v ramci projektového zameru v samospravach, ako aj inych

organizacidch.

1. ZlepSenie verejnej infrastruktiary
Ciel’: Rekonstrukcia miestnych ciest, budovanie chodnikov, verejnych parkov a rekreaénych
ploch, zlepsenie verejného osvetlenia.

Vysledok: Zvysenie kvality zivota obyvatel'ov a podpora miestneho cestovného ruchu.
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2. Podpora miestnej ekonomiky a podnikania
Ciel’: Vytvorenie podnikatel'skych inkubatorov, podpora malych a strednych podnikov
(MSP) a zavedenie programov na podporu zamestnanosti. Socialna ekonomika — socialne
podniky.
Vysledok: Vytvaranie pracovnych miest a rozvoj podnikatel'skych aktivit, ¢o zvySuje
miestnu ekonomiku.
3. Klimaticka adaptacia a environmentilne projekty
Ciel’: Vystavba zelenej infrastruktury, podpora obnovitelnych zdrojov energie, rieSenie
odpadového hospodarstva.
Vysledok: Zlepsenie environmentalneho stavu a znizenie ekologickej stopy komunity.
4. Socialna integracia a inkluzia zranitel’'nych skupin
Ciel: Programy zamerané na podporu zdravotnej starostlivosti, vzdeldvania a integracie
zraniteI'nych skupin (napr. starSich I'udi, Rémov, migrantov).
Vysledok: Zlepsenie socidlnych podmienok a podporenie rovnosti prilezitosti pre vSetkych

obcCanov.

2.4 Projektovy pristup k rozvoju obci - KP'i¢ové kroky

Pri rozvoji obci je vel'mi doleZité planovanie a priprava strategickych dokumentov ako
»Program rozvoja obce®, ktoré vyplyvaju zo zdkona o regionalnom rozvoji (Zakon ¢. 538/2008
Z. z.). Uz pri priprave tychto dokumentov je ziadtce brat’ na vedomie nasledovnu postupnost’
krokov:

1. Identifikacia potrieb obce — Prieskum medzi obyvatel'mi, miestnymi podnikatel'mi,

Skolami a inymi aktérmi.

2. Priprava planu rozvoja — Urcenie priorit, stanovenie jasnych cielov a vypracovanie
konkrétneho planu.

3. Hladanie zdrojov financovania — Identifikdcia vhodnych grantov a moZnosti
financovania cez narodné a eurdpske fondy (napr. EU fondy, Interreg).

4. Realizacia projektov — Implementacia konkrétnych projektov na zdklade stanoveného
planu.

5. Monitorovanie a hodnotenie — Priebezné sledovanie dosahovania ciel'ov a hodnotenie
dopadov.

6. Udrzatel’'nost’ a zaverecné hodnotenie — ZabezpecCenie pokra¢ovania aktivit

a vyhodnotenie dlhodobych prinosov.

Priebeh cyklu riadenia projektu
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Priebeh cyklu méze byt linearny. Potom sa po sebe nasledujuce fazy striedaju jedna po
druhej. AvSak v mnohych pripadoch nasleduje faza iniciacie opakovane fazy planovania,
vykonavania a testovania, a dokonca aj pociatocna implementacia. To je preto, ze cyklickost’

zivotnych faz projektu zavisi od:

e povahy vysledkov projektu — v zavislosti od Standardov odvetvia, napriklad na tom,
kolkokrat a kym je produkt testovany pred konecnou implementaciou, ¢o je 'ahké si
predstavit’ na priklade uvedenia kozmetiky, liekov alebo softvéru,

e metodologie — kaskadovej alebo agilnej, kde faktor ovplyviiujici opakovatelnost’
krokov bude to, aky inovativny je vysledok a aka je spolupraca so zainteresovanymi
stranami,

e rytmus dod4vania vysledkov

Rytmus dodavania vysledkov moze byt obmedzeny na jednorazové dodanie, ked’ cielom

projektu je vytvorenie konkrétneho produktu alebo vykonanie jedinecnej sluzby. Moze byt tiez
cyklicky, ako v pripade vylepseného a aktualizovan¢ho softvéru alebo sluzby vykonavanej
Vv pravidelnych intervaloch. Dodanie moéze tiez pozostdvat z niekolkych nie tak uzko
suvisiacich komponentov. Napriklad, ked’ je cielom projektu revitalizicia parku, moze

pozostavat’ z tiloh tak r6znorodych ako:

e analyza existujiicej vegetacie,

e rozpoznanie potrieb miestnej komunity,
e vysadba stromov,

e vyznacenie ciest,

e inStalacia osvetlenia.

V tomto pripade bude pre kazdu z tychto faz potrebné prejst’ takmer celym cyklom — od

planovania po implementaciu.
2.5 Priklad z cyklu riadenia projektu

Cyklus riadenia projektu je zloZeny z niekolkych faz, ktoré sa opakuji pocas celého
zivotného cyklu projektu, aby sa zabezpecilo jeho uspesné dokoncenie. Tu je konkrétny priklad
cyklu riadenia projektu, ktory ilustruje jednotlivé fazy na priklade vystavby novej kancelarske;
budovy:

1. Inicializacia projektu (Planovanie)

« Uloha: Rozhodnutie o zadati projektu, definovanie ciel'ov a poziadaviek, analyza rizik.

73



e Priklad: Investori sa rozhodni postavit novu kancelarsku budovu. Stanovia si ciel
vystavba moderného kancelarskeho komplexu s 10 podlaziami do dvoch rokov.

e Vystupy: Projektovd dokumentécia, pociato¢ny rozpocet, Casovy plan.
2. Planovanie a definovanie ciel’ov

« Uloha: Podrobné planovanie projektu, vypracovanie konkrétnych krokov, rozdelenie
projektu na mensie ulohy.

e Priklad: Projektovy manazér vytvori podrobny casovy plan, priradi tlohy jednotlivym
timom (napriklad architektom, inzinierom, stavebnym firmam).

e Vystupy: Detailny plan, rozdelenie uloh, kontrolné mil'niky.
3. Realizacia projektu

o Uloha: Zagiatok prace na projekte, implementicia vietkych planovanych aktivit,
monitorovanie postupu.

e Priklad: Zacina sa vystavba budovy, si vykonavané stavebné prace, inStalacia
elektroins$talacie, vystavba nosnych konstrukcii.

e Vystupy: Priebezné¢ dodanie stavebnych casti, pravidelny report o pokroku, prvé

kontrolné milniky.
4. Monitorovanie a kontrola

« Uloha: Monitorovanie priebehu projektu, sledovanie rozpoétu a Gasového planu,
identifikécia a rieSenie problémov.

o Priklad: Projektovy manazér pravidelne kontroluje, ¢i stavebné prace postupuju podl'a
planu a v ramci rozpoctu. Zistia sa nepredvidané naklady alebo oneskorenia, ktoré sa
musia riesit’.

o Vystupy: Priebezné aktualizécie, spravy o rizikach, opatrenia na odstranenie problémov.
5. Zaver a ukondenie projektu

« Uloha: Dokonéenie vietkych uloh, prebieha zavere¢na kontrola kvality, odovzdanie

hotového diela zakaznikovi.
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e Priklad: Po dokonceni vystavby prebiecha zaverecnd kontrola (napriklad kontrola
bezpe¢nosti budovy, dodrzanie predpisanych Standardov). Budova je odovzdana
investorovi a zac¢ne sa jej prevadzka.

e Vystupy: Oficidlne odovzdanie budovy, uzavretie projektu, vyhodnotenie celkovych

nakladov a Casu.
6. Reflexia a uzavretie projektu

« Uloha: Zhodnotenie priebehu projektu, identifikacia nauenych lekcii, archivacia
dokumentacie.

o Priklad: Po dokonceni projektu sa zorganizuje timova reflexia, kde sa zhodnoti, ¢o iSlo
dobre a ¢o sa mohlo zlepSit. VSetky dolezit¢é dokumenty sa archivujii na buduice
referencie.

e Vystupy: Sprava o projekte, navrhy na zlepSenie procesov pre buduce projekty.

Tento cyklus riadenia projektu je iterativny, takze pri velkych projektoch, ako je vystavba
budovy, sa Casto opakuje kontrola a Gpravy pocas realizacie. Dolezité je neustdle sledovat
pokrok, rieSit problémy vcas a zabezpeCit, Ze projekt zostane na spravne] ceste
(DOMINANTA, 2007).

V suvislosti so stanovenim cielov projektu odporaame vyuzit SMART pristup pre ich
urcenie. SMART ciele st osved¢ena metodika pre spravne stanovenie ciel’ov, ktord sa vyuziva
v roznych oblastiach — od marketingu a projektového manazmentu az po osobny rozvoj.

Skratka SMART pochadza z anglickych slov, ktoré popisuji pat’ zakladnych vlastnosti,
ktoré by mal kazdy dobre stanoveny ciel’ spiiat’:

S - Specificky (Specific): Ciel’ musi byt jasne a konkrétne definovany, bez vagnych
formulacii. Malo by byt’ zrejmé, €o sa ma dosiahnut’.
Priklad: Namiesto "Chcem vylepsit' zdravotna starostlivost™ radSej "RozSirim
rozsah poskytovanych sluzieb o o¢nu a chirurgicku ambulanciu.*
M - MeratePny (Measurable): Musite vediet, ako zmeriate dosiahnutie ciel'a. Ciel’ by
mal byt’ kvantifikovatel'ny, idedlne pomocou ¢iselnych hodnot a metrik.
Priklad: "Rozsirim poskytovanu ¢innost’ o 2 nové ambulancie.*
1. A - Dosiahnuteny (Achievable/Attainable): Ciel musi byt realisticky
a dosiahnutel’ny s ohl'adom na vase zdroje, schopnosti a moZnosti. Prili§ neredlne
ciele vedu k frustracii. (Niekedy sa pouziva aj ako AkceptovatePny — vsetci

zainteresovani s nim suhlasia).
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2. R - Relevantny (Relevant): Ciel by mal byt délezity pre celkovu viziu, stratégiu
alebo dlhodobé plany. Malo by dévat’ zmysel venovat’ mu ¢as a zdroje. (Niekedy sa
pouziva aj ako Realisticky, v zmysle ¢i ma naozaj zmysel ho sledovat’.)

3. T - Casovo ohraniteny (Time-bound): Ciel musi mat stanoveny konkrétny
termin dokoncenia. Bez terminu chyba pocit naliechavosti a 'ahko sa odklada.
Priklad: "Otvorenie dvoch novych ambulancii do konca 3. kvartalu."

Pouzitie metddy SMART pomaha transformovat nejasné predstavy na konkrétne,

sledovatel’né a motivujice plany (DORAN, 1981).

2.6 Priklad z projektu LEAD-UP

V projekte LEAD-UP je jednym z hlavnych cielov zvysit' kapacity miestnych samosprav
na pldnovanie a riadenie projektov. Preto projekt zahfiia tréningy zamerané na riadenie
projektového cyklu a stivisiace metody (vratane logického ramca a dizajnérskeho myslenia) pre
manazérov v cielovych obciach. To dokumentuje, aky vyznam sa prikladd PCM pri rozvoji
obci — ucastnici sa ucia, ako spravne iniciovat’, planovat’ a riadit’ projekty od zaciatku do konca.
Tento systematicky pristup umozni obciam efektivnejsie realizovat’ svoje rozvojové zamery
a dlhodobo zlepSovat’ kvalitu projektov vd’aka pouceniam z kazdého cyklu (ERA PORTAL,
2025).

2.7 AKko vieme pouzit’ Al nastroje pri riadeni projektu

Co vyjadruje skratka AT a ¢o znamena?

Al je skratka pre Umelu inteligenciu (Artificial Intelligence) aznamena schopnost
pocitacového systému napodobniovat’ 'udsku inteligenciu, spracovavat’ informacie a vykonavat’
ulohy, ktoré by inak vyzadovali I'udské premyslanie. Al nachddza svoje uplatnenie v mnohych

oblastiach spolo¢enského zivota.

Aj pri projektovom riadeni mézeme vyuzit’ Al:

PERPLEXITY:: https://www.perplexity.ai/
CHATGPT: https://chatgpt.com/
GEMINI: https://gemini.google.com/app

Generativna umela inteligencia, ako napriklad Gemini, ChatGPT alebo Perplexity, méze

vyrazne zefektivnit’ riadenie projektu v kazdej jeho faze:
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1. Inicializacia a planovanie

o Identifikicia potrieb: Al vdm pomoZze analyzovat rozsiahle sibory dat z prieskumov,
sprav alebo socidlnych médii, aby ste rychlo nasli kI'i¢ové problémy a potreby obce. Nastroj
dokaze zhrnut a roztriedit’ data, na zaklade Coho je mozné pripravit’ logicky ramec projektu.

e Priprava planu: Vytvaranie projektového planu je s Al ovela jednoduchsie. Mdzete

zadavat’ vstupy, ako su ciele, rozpoCet a Casovy horizont, a Al vam vygeneruje

navrh harmonogramu, rozdelenia tloh a potencialnych rizik.
2. Realizicia a monitorovanie

e Spravauloh: Al nastroje dokaZzu automaticky aktualizovat’ stav tloh na zaklade informacii
z reportov alebo e-mailov. TaktieZ mdzu upozornit’ na mozné oneskorenia alebo konflikty

medzi ulohami.

e Analyza rizik: Mozete pravidelne zadavat priebezné Uidaje o pokroku a Al nastroj vdm
pomoze identifikovat’, kde sa projekt odchyl'uje od planu. Napriklad dokaze na zéklade dat

predpovedat, ¢i prekrocite rozpocet, a navrhnat’ mozné rieSenia.

o Komunikacia: Generovanie pravidelnych reportov, e-mailov a prezentacii 0 priebehu
projektu zaberie s Al len niekol’ko mintt. Sta¢i zadat’ surové data a Al ich spracuje do

¢itatel'ného formatu.
3. Ukoncenie a hodnotenie

e Zaverecné spravy: Al dokdze na zédklade zozbieranych dat pripravit’ komplexné zaverecné

spravy, ktoré sumarizuju dosiahnuté vysledky, naklady a zistenia.

o Reflexia a poucenie: Na zaklade celého priebehu projektu a finalnych dat vam Al nastroj

pomdze analyzovat’, ¢o fungovalo a ¢o nie, a vytvori zoznam pouceni pre budtce projekty.

Pouzivanie Al nastrojov zefektiviiuje pracu, no je dolezit¢é mat na pamiti, Ze su
len pomocnymi nastrojmi. Projektovy manazér nad’alej nesie zodpovednost za konecné

rozhodnutia a strategické riadenie projektu.
Tento text podkapitoly 7 : ,, GENEROVAL GEMINI*
Zhrnutie

Zivotny cyklus projektu je séria po sebe idiicich etdp, ktoré sa mézu uskutoénit’ raz alebo
vytvorit’ slucky, ktoré sa opakujii niekol’kokrdt. Nakoniec vedu k dodaniu hodnoty, t. j.

K realizacii ciel’a projektu, a vidy zacinaju inicidciou projektu.
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3  LOGICKO-STRUKTUROVANY PRISTUP PRI PRIPRAVE PROJEKTOV

3.1 Co je logicko-§trukturovany pristup

Logicko-struktarovany pristup (Logical Framework Approach - LFA) je systematicky
nastroj pouzivany na planovanie, riadenie a hodnotenie projektov s cielom zabezpecit' ich
uspesnu realizdciu. Umozinuje jasne a prehladne definovat a usporiadat’ vsetky klicové
elementy projektu, ¢im pomaha zleps$it’ komunikaciu medzi zucastnenymi stranami a zvysit’

efektivnost’ riadenia projektu (ZADANIE PROJEKTU LOGICKY RAMEC).
Medzi hlavné charakteristiky LFA patria:

Systematické planovanie: LFA pomaha zariadit' projektové ciele, aktivity, vystupy
a oCakavané vysledky do logickej Struktury, ktord zohl'adnuje pric¢iny a dosledky, o umoziuje

lepsie pochopenie vztahov medzi jednotlivymi prvkami projektu.

Definovanie cielov a aktivit: V rdamci LFA sa najprv stanovuju jasné, konkrétne
a meratel’né ciele, na ktoré nadvizuju planované aktivity a vystupy. Tymto spdsobom je

zabezpecené, aby vSetky planované aktivity sliZili na dosiahnutie stanovenych ciel'ov.

Vyhodnocovanie a monitorovanie: LFA obsahuje mechanizmy na pravidelné
hodnotenie priebehu projektu a jeho vysledkov pomocou indikdtorov, ¢o umoziuje vcas

identifikovat’ moZzné problémy a prijimat’ opatrenia na ich rieSenie.

Zabezpecenie logickej prepojenosti: Medzi ciel'mi, aktivitami, vystupmi a vysledkami
existuje jasné logické prepojenie, ktoré je transparentné a umoznuje lepsie sledovanie priebehu

a uspechu projektu.

Zohl'adnenie vonkaj$ich predpokladov: LFA identifikuje aj externé faktory, ktoré mozu
ovplyvnit’ tspeSnost’ projektu (tzv. predpoklady a rizikd), o pomaha pri planovani mitigacie
tychto rizik.

Vdaka tymto vlastnostiam je LFA vel'mi Siroko pouzivany v oblastiach rozvojove;j
spolupréace, verejného sektora, medzinarodnych organizacii, ako aj v rdéznych programoch

Eurdpskej tnie na zabezpecenie jasnej a efektivnej implementacie projektov (EUROPEAN

COMMISSION. 2011).
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3.2 Zakladné prvky LFA

Ciel’ (Goal): Ide o dlhodoby dopad alebo Sirsi efekt, ktory sa projekt snazi dosiahnut’
V ramci spolo¢nosti, regionu alebo cielovej oblasti. Tento ciel reflektuje strategické zdmery

a prispieva k naplnaniu $irSich rozvojovych priorit.

Ugel (Purpose): Predstavuje priamy efekt projektu na cielova skupinu, teda Go
konkrétne sa zlep$i alebo zmeni v dosledku tuspesnej realizdcie projektu. Je to zvycajne

konkrétnejsi vysledok ako ciel’ a mal by byt’ dosiahnutel'ny v rdmci ¢asového ramca projektu.

Vystupy (Outputs): St to konkrétne produkty, sluzby alebo vysledky, ktoré projekt
priamo poskytne. Vystupy st vysledkom vykonanych aktivit a predstavuji meratel'né vysledky,

ktoré prispievaju k dosiahnutiu tcelu.

Aktivity (Activities): Su to Cinnosti, ktoré musi projekt vykonat, aby vytvoril
pozadované vystupy. Planovanie aktivit zahffia urcenie konkrétnych krokov, casového

harmonogramu a potrebnych zdrojov.

Indikatory: Meratel'né ukazovatele, ktoré umoznuju sledovat’ Gispesnost’ a pokrok na
kazdej urovni logickej matice (ciele, ucelu, vystupov). Indikatory musia byt jasné, relevantné,

meratel'né a realistické.

Predpoklady a rizika: Externé faktory alebo okolnosti mimo priamej kontroly
realizatorov projektu, ktoré mézu ovplyvnit’ Gspech projektu, ako napriklad environmentélne,
politické alebo socioekonomické podmienky. Identifikdcia tychto rizik je klucova pre
planovanie ich mitigacie alebo adaptacie (INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR
MIGRATION, 2023).

3.3 Praktické vyuzitie LFA pri priprave projektovej ziadosti

Vypracovanie logickej matice (logframe): Tato matica je nastrojom, ktory Struktaruje
vyssie uvedené prvky do §tvorstipcovej tabulky. Zahfia definovanie cielov, uéelu, vystupov
a aktivit spolu s indikatormi, spdsobom overenia a predpokladmi/rizikami. Logframe zlepSuje

prehl'adnost’ a umoziuje jednoducht komunikéciu projektu s donormi a partnermi.
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Jasné definovanie indikatorov a spdsobu ich merania: Pre kazdu uroven logickej
Struktary sa urci, ako sa bude meranie vykonavat’ (napriklad kvantitativne alebo kvalitativne

metddy), o umoziiuje systematické monitorovanie a hodnotenie Gspesnosti projektu.

Identifikécia rizik a planovanie ich mitigicie: V procese pripravy projektu sa analyzuju
externé faktory, ktoré moézu ohrozit' jeho implementaciu, a vypracuju sa stratégie na
minimalizovanie ich dopadov alebo rieSenie vzniknutych problémov (EVROPA.GOV.RS,
2011).

3.4 Navod na zostavenie logickej matice

Definujte ciel’ projektu (Goal): Urcte, aky dlhodoby dopad chcete dosiahnut’ — napriklad

»Zvysenie zamestnanosti mladych l'udi v regione*.

Stanovte Ucel projektu (Purpose): Detailne opiste, o sa ma zmenit’ v cielovej skupine
vd’aka realizacii — napriklad ,,Zvysenie urovne mdkkych zrucnosti a pracovnej pripravenosti

Studentov**.

Urcte vystupy (Outputs): Napiste konkrétne produkty alebo sluzby, ktoré projekt poskytne

—napriklad ,,Realiz4cia 10 Skoleni a mentoringovych stretnuti®.

Naplanujte aktivity (Activities): Popiste hlavné cCinnosti na dosiahnutie vystupov —

,Priprava skoleni, nabor mentorov, organizacia workshopov*.

Definujte indikatory: Pre kazda uroven uved’te meratel'né ukazovatele — napriklad ,,Pocet

ucastnikov skoleni®, ,,Urovein zlepSenia zru¢nosti merand testami*.

Stanovte sposob overenia: PopiSte, ako a kde sa budu indikatory sledovat — napriklad

,» Vystupy anonymnych dotaznikov po kazdom Skoleni.

Identifikujte predpoklady a rizika: Uved'te vonkajsie faktory, ktoré mézu ovplyvnit’ projekt
— napriklad ,,Podpora miestnych $kol*, ,,Stabilita politicke;j situécie®.

Zostavte maticu: VSetky tieto prvky usporiadajte do prehl'adnej tabulky s prislusnymi
stipcami a riadkami, ¢im ziskate kompaktny a funkény dokument (RANKTRACKER, 2023).

Vzor logickej matice, ktory je vyuzitelny aj pri tvorbe projektov a ktory vychadza
z projektu LEAD-UP je uvedeny v nasledovnej tabul’ke.
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Tabul’ka 9 Vzor logickej matice (zjednoduseny priklad pre projekt LEAD-UP)

g " - o Sposob Predpoklady /
Uroven Popis Indikatory S Riziké
ZvySenie Zvysenie T .
Ciel’ (Goal) zamestnanosti zamestnanosti 0 10% Statlsu,k y trhu- | Podpora rplestrlych
, - prace zamestnavatel'ov
mladych v regione za 3 roky
0/ Xt ,
oy Rozvoj mékkych 80.4 ucastnllfoy Vysle_dk_y Zapojenie $kol
Ucel (Purpose) N dosiahne zlepsenie | hodnotiacich »
zrucnosti Studentov ‘o a Studentov
zrucnosti testov
Vystupy Realizacia 10 Pocet zrealizovanych | Zaznamy z Dostupnost’
(Outputs) | skoleni a mentoringu | $koleni a mentorov aktivit skusenych mentorov
- Priprava materialov, | Pocet vypracovanych Reporty z Dostato¢ny rozpocet
Aktivity . , . tvorby o
C organizovanie edukacnych . a technické
(Activities) . . -, materialov a .
Skoleni materidlov . vybavenie
organizacie

Zdroj: Spracované na zaklade internych materialov CPK Michalovce

Zhrnutie

Logicko-$§truktiirovaného pristupu je Strukturovand metodika plinovania a riadenia

projektov, ktora zabezpecuje, Ze projekt je navrhnuty logicky, ucelene a s jasne definovanymi

a meratel’nymi ciel’mi. Tento pristup je kl’ucovou sucast’ou metody Riadenia projektového

cyklu a éasto ho vyZaduji medzindrodné organizdcie a grantové schémy.
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Stvrta kapitola

Rozpocet a financny plan projektu



4 ROZPOCET A FINANCNY PLAN PROJEKTU

4.1 Rozpoctova Struktira, opravnenost’ vydavkov, tvorba predbezného rozpoctu

Kazdy projekt financovany z EU fondov musi mat’ starostlivo naplanovany rozpodet,
ktory pokryje vietky potrebné vydavky a zarovei spiiia kritéria opravnenosti. Rozpocet je
vyjadrenim projektu v Cislach — mal by teda presne reflektovat’ planované aktivity. V pripade
cezhrani¢nych projektov je obzvlast’ dolezité rozpocet koordinovat’ medzi viacerymi partnermi
a zohl'adnit’ r6zne narodné prostredia (napr. rozdielne ceny, meny, mzdy). V tejto kapitole sa
zameriame na Strukturu rozpoctu, opravnenost’ vydavkov, vizbu rozpoctu na aktivity a princip

“hodnoty za peniaze”, ako aj na financovanie, spolufinancovanie a cash-flow.

Teoretické vysvetlenie: Rozpoctova Struktiura projektu zvycajne sleduje Standardné
kategorie ndkladov definované donorom. Programy Interreg (a vi¢sina EU programov) pouziva

tieto hlavné kategorie rozpoctu:

e Personalne naklady (Staff costs): mzdy a odvody internych zamestnancov, ktori pracuju
na projekte. M6zu byt’ vykazované bud’ na zéklade redlnych mzdovych nakladov alikvotne
za Cas straveny na projekte, alebo formou flat rate (pausalnej sadzby) z inych nakladov.
Napriklad Interreg programy ¢asto povol'uju pausal 20% z ostatnych priamych vydavkov
ako personalne naklady, ¢im odpadé nutnost’ detailne vykazovat’ ¢as. Treba vSak dodrzat’

podmienky (napr. mat’ aspon jednu osobu oficidlne pracujliicu na projekte).

e Cestovné a stravné (Travel and accommodation): naklady na sluZzobné cesty, diéty,
ubytovanie, dopravu pre zamestnancov projektu. V Interreg byva aj toto Ccasto
pausalizované — napr. pausal do 15 % personalnych nakladov. Inak sa musia dokladat’

realne vydavky podla u¢tovnych dokladov.

o Externé sluzby (External expertise and services): sem patria vSetky vydavky na
subdodavky a odborné sluzby: napr. honorare lektorov, konzultantov, prekladatelov, IT
sluzby, pravne sluzby, publicity (grafika, webdizajn), organizacia podujati (catering), atd’.
Tato kategdria byva v projektoch vyznamna, najmi pri “mékkych” projektoch — mdze
tvorit’ aj vySe polovicu rozpoctu. Treba vSak dbat’ na to, aby nebola neprimerane vysoka;
niektoré programy odporticaji limit (napr. Interreg Europe odporaca aby externé sluzby

netvorili viac nez 50 % rozpoctu, inak to musi byt’ dobre odovodnené).
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Investicie a vybavenie (Equipment and works): nakup hmotného majetku (stroje,
zariadenia, IT technika) a pripadné stavebné prace. V cezhrani¢nych projektoch byvaji
investicie limitované (napr. drobna infrastruktira, pilotné investicie). Kazda vec musi byt
opravnenda — t.j. nevyhnutna pre dosiahnutie ciel'ov projektu. Opravnenost’ investicii zavisi
od programu (napr. Interreg NEXT mdze povolit’ investicie, ak prispievaju k cielom

priority — napr. environmentalne vybavenie v projekte ochrany prirody).

Administrativne (riaditePné) vydavky: casto oznacované ako Office and administration.
Zahtnaju rezijné naklady projektovych partnerov: kancelarske potreby, telefon, internet,
najom kancelérie, energie, Uctovnictvo atd’. ViacSinou sa tieto ndklady v Interreg riesia
pausalom — napr. pausal 7 % z personalnych nékladov (tak je to v mnohych programoch).
To znamena, Ze partneri nemusia dokladovat’ kazdy papier a telefonny ucet, ale mézu

automaticky ziskat’ 7 % navySe k mzdam ako prispevok na réZiu.

Niektoré programy (najma Interreg) umoziuju pouzit' aj zjednoduS$ené vykazovanie

nakladov (Simplified Cost Options) — okrem spominanych pausalov na mzdy a rezijné, moézu

to byt napr. jednotkové naklady (unit costs) na urcitu polozku, alebo pausalna suma (lump sum)

na urcity vystup. Vo faze rozpoctovania si preto treba prestudovat, aké metoddy st dovolené,

a vybrat’ ta, ktora partnerom najviac vyhovuje (MH SR, 2016).

Oprivnenost’ vydavkov znamend, Ze vydavky musia spiiiat podmienky stanovené programom

a vieobecnymi pravidlami EU:

Vydavok musi priamo sivisiet’ s aktivitami projektu a byt nevyhnutny na dosiahnutie

jeho cielov. Musi byt identifikovatel'ny a overitel'ny (t.j. dolozeny uctovnymi dokladmi).

Musi vzniknut’ v ¢ase trvania projektu (od oficidlneho zaciatku do konca opravnenosti).
Vynimkou moézu byt ndklady na pripravu projektu alebo uzavierku, ak to program
povoluje (napr. niektoré programy umoziiuji drobné vydavky pred zaciatkom projektu

alebo po niom, ale spravidla nie).

Musi byt v stlade s pravidlami verejného obstaravania, ak ide o nakup tovarov
a sluzieb. T.j. partneri musia pri vybere dodavatel'ov postupovat’ transparentne a podla

zékonov (napr. narodné zakony o verejnom obstardvani, ak st verejnymi inStiticiami).

Musi byt primerany (hospodarny) — cenu je potrebné vnimat’ v kontexte trhu. Napr.

nemdzete do rozpoctu dat’ mzdu projektového manazéra 5000 € mesacne, ak v danom
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regione je obvykla mzda 1500 €. Hodnotitelia posudzuju rozpocet aj z hladiska

jednotkovych cien a mézu kratit’ neodovodnené polozky.

e Niektoré typy vydavkov st neopravmené vseobecne: napr. DPH (ak si ju viete
odpocitat’), aroky z tiverov, pokuty, kurzové straty, vydavky nesuvisiace s projektom,
nadmerné alebo luxusné polozky, vydavky hradené inym projektom (ziadne dvojité

financovanie). Programy maji detailné zoznamy opravnenych a neopravnenych

vydavkov — treba ich dodrziavat’ (MH SR, 2016).

Tvorba predbezného rozpoctu je proces, kde z planovanych aktivit odhadujeme naklady:

e Najprv si prejdeme kazdu aktivitu a spiSeme, aké zdroje vyzaduje.

e Potom ocenime tieto zdroje: napr. aktivita “tréningovy workshop” si vyziada 2 dni Skolitel'a
—sadzba 300 €/den = 600 €, prendjom miestnosti 200 €, obCerstvenie 20 € x 30 'udi = 600 €,
cestovné ucastnikov 50 € x 10 =500 €. Spolu workshop ~1900 €. Takéto kalkulécie urobime

pre kazdu aktivitu.

e Porovname tieto odhady s moznostami programu: ak je maximalny rozpocet projektu
povedzme 400 000 €, skontrolujeme, ¢i stcet vSetkého nie je viac. Ak je viac, musime

zredukovat rozsah alebo hl'adat’ uspory.

e Rozpocet sa zvy€ajne tvori po partneroch — kazdy partner pripravi svoj diel (na aktivity,
za ktoré zodpovedd). Potom sa vSetko zlozi do celkového rozpoctu projektu. Celkovy
rozpocet musi davat zmysluplny pomer medzi partnermi a aktivitami: rozdelenie
financovania ma odréazat’, kto kol’ko aktivit realizuje. Napriklad ak partner A robi vacSinu
vystupov, mal by mat aj primerane vySs$i rozpocet nez partner B, ktory robi mensi
komponent. Nezrovnalosti (napr. partner pyta vel'a petiazi, ale malo uloh) byvaji ¢ervenou

vlajkou pri hodnoteni.

e Pri priprave rozpoctu je dobré dodrzat’ zasadu proporcionality: projektovy rozpocet ma
byt primerany planovanym aktivitam, diZke trvania a po&tu partnerov. Napr. ak projekt trva
len 12 mesiacov a ma 3 partnerov, neoCakava sa obrovsky rozpocet v milionoch — typicky
Interreg projekty s 2-3 partnermi a ronym trvanim maju rozpocty v stovkach tisic, nie
miliony. (Pre ilustraciu, pri Interreg Europe uvadzaja, ze projekty zvacsa byvaji v rozsahu

1 — 2 mil. € na 3-4 roky a 5+ partnerov. Mensi projekt by mal mat’ imerne menej).

e Po zlozeni rozpocCtov partnerov sa skontroluje, ¢i nieco nechyba (Casta chyba: zabudnuté

naklady na audit, na cestovné, na povinnu publicitu projektu atd’.), a ¢i naopak nieco nie je
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naviac. Ak nejaky vydavok nevieme priradit’ ku konkrétnej aktivite, zrejme do rozpoctu

nepatri.

e Vysledny predbezny rozpocet by sa mal rozdelit’ aj po polozkach rozpoctovej Struktury
(personal, cestovné, atd’.) a po obdobiach (napr. $tvrtrokoch), aby sa dalo planovat’ cash-
flow a kontrolovat’, Ze financie buda plynat’ rovnomerne. Niektoré programové formulare
to vyzaduju, iné nie — ale pre vnitorny manazment je dobré vediet’, kol'ko asi minieme

Vv prvej polovici projektu a kol’ko v druhej, atd’ (MH SR, 2020).

Prakticky navod — zostavenie rozpoctu:

1. Zoznam poloziek k aktivitam: Vezmite harmonogram a ku kazdej aktivite dopliite,
aké nakladové polozky bude potrebovat’ (mzdy — kolko I'udi a mesiacov; cestovné —
kol’ko ciest, kam; sluzby — aké expertné ¢innosti, publikacie, timoc¢enie; vybavenie — ak

treba pocitace Ci Specialne pomocky; atd’.).

2. Overte opravnenost’ a limity: Skontrolujte programové pravidla — ¢i napr. planované
vybavenie je povolené, ¢i sluzby ako konferencie mo6zu byt hradené, ¢i nie su stanovené
stropy (napr. maximalne 15 % na vybavenie, alebo pausaly). Ak st pausalne sadzby,
rozhodnite sa, ¢i ich vyuZzijete. Napr. ak program ponuka pausal 15 % na cestovné,
mozete vypustit' detailny vypocet ciest a jednoducho pldnovat’ 15 % z miezd. To
zjednodu$i administrativu, ale pozor — pausal dostanete bez ohladu na skutocné
cestovné, ¢iZe ak neprecestujete dost’, ten pausal aj tak zostane, co mdze byt’ vyhodné,

alebo aj riziko (ak cestovné bude vysSie nez pausal, rozdiel nedostanete).

3. Stanovenie jednotkovych cien: Pre kazdu polozku odhadnite cenu. Pri personali urcte
mesacnu (alebo hodinovi) mzdu vratane odvodov. Pri cestach odhadnite priemer (napr.
domaca cesta 100€ na osobu, zahranicnd 500€). Pri sluzbéch zistite trhové ceny — napr.
denn konzultanta v danej oblasti (mozZete pouzit’ interné smernice alebo prieskum). Pri
vybaveni opdt’ prieskum cien. Bud'te realisticki a radSej trochu konzervativni —
nadhodnotené rozpocty komisii biji do o¢i, na druhej strane podhodnotenie moze viest’

k nedostatku prostriedkov pri realizacii.

4. Vypocet nakladov: Vynasobte jednotkové ceny mnozstvom (napr. 5 Skoleni * 1900 €
= 9500 €). Kazdu takato polozku prirad’te partnerovi, ktory ju bude platit. Potom

spocitajte sumy pre kazdého partnera a pre kazdu kategoriu.
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5. Revizia a vyvazenie: Pozrite sa na celkové sumy. Su v sulade s ocakavaniami

a s limitmi? Skontrolujte percentudlne rozdelenie: kol'ko % na personél, kol'ko na
externé sluzby, atd’. Napr. ak vidite, Ze externé sluzby tvoria 70 % rozpoctu, zvazte, ¢i
to neohrozi hodnotenie (museli by ste velI'mi dobre zdovodnit’, preco partneri robia len
30% prace a vSetko iné outsourcuju). Alebo ak personalne naklady st len 5 %, mozno

ste zabudli zapocitat’ Cas projektového manazéra.

Zahrnutie rezerv: Niektoré projekty pridavaji mala rezervu (napr. 5%) pre
nepredvidané vydavky, avSak vo verejnych grantoch formalne “rezerva” nebyva
polozkou. Skoér ju modzete skryt’ v niektorej polozke (napr. o trochu nadhodnotit’
cestovné). Treba byt opatrny — ak to prestrelite, riskujete kratenie pri hodnoteni.
Alternativne, ak rozpocet nie je ve'mi napnuty ku stropu, mézete jednoducho vediet’,

7e nevyuzita Cast’ zostane necerpana, o je v poriadku.

Preverenie partnerov: Odkomunikujte s partnermi ich rozpocty. Kazdy partner by mal
potvrdit,, ze vie zabezpecit’ spolufinancovanie na sumu, ktord mé v rozpocte. Taktiez,
¢i sthlasia s rozdelenim financii. Ak niektory partner vyrazne menej dostane, mal by

mat’ aj menej uloh. Upravte podl'a potreby.

Dokumentacia rozpoctu: Pre interné Ucely si spiste rozpoétovy rozklad — ako ste
k sumam dosli (to pomoze neskor pri implementacii aj pri pripadnych kontrolach). Do
samotné¢ho formulara projektu sa vdcSinou uvadza rozpocet v prehl'adnej tabulke po
kategoriach a partneroch. Ocakava sa kratky komentar, ze rozpocet je cost-effective
a primerany. Mdzete uviest’, Ze ste volili ekonomicky najvyhodnejsie varianty (napr.
kombinacia online a offline podujati Setri cestovné), ze rozdelenie nakladov medzi
partnerov zodpoveda ich zapojeniu, a Ze jednotkové ceny vychddzaji z redlnych ponuk.

To presved¢i hodnotitelov, ze rozpocet je doveryhodny (MI RRal SR, 2020).

Priklad (projekt LEAD-UP): V projekte LEAD-UP bol celkovy rozpocet 329 490 EUR.

Financie boli rozdelené medzi troch hlavnych partnerov (UA, SK, HU) v sulade s ich llohami.

Hoci detailna rozpoctova tabul’ka projektu nie je v texte k dispozicii, vieme identifikovat’ hlavné

nakladové poloZzky z popisu aktivit:

Personalne naklady: projekt mal tim manazérov (veduci partner Y ADRO mal projektového
manazéra a finanéného manazéra, partneri koordinatorov). Ratajme, ze aspon 3-4 0soby na

Ciastocné tivdzky. Tato kategoria mohla tvorit’ povedzme okolo 15-20 % rozpoctu.
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e Cestovné nadklady: zahrani¢né pracovné cesty na partnerské stretnutia a Studijné cesty pre
zastupcov komunit. Boli planované 2 Studijné cesty (napr. do Mad’arska a Slovenska podl'a
naznakov v texte ) plus Gvodné a zaverecné konferencie v kazdej krajine. To znamena
mnoho cestujucich z UA do SK/HU a naopak, viza, poistenia atd’. Cestovné mohlo byt’
nemalou polozkou. Program pravdepodobne umoznil uplatnit’ pausal na cestovné (15 %
miezd), ale ak nie, museli to rozpisat’.

o Externé sluzby: Toto bola zrejme najvédcSia polozka. Patria sem: experti na pripravu
tréningovych materialov (mozno najali odbornikov pre kazdu krajinu), lektori na skolenia,
facilitatori for, IT firma na vyvoj webovej platformy, prekladatel'ské sluzby (materidly
aweb museli byt v troch jazykoch), tlmocenie na podujatiach, grafické spracovanie
priruciek, externi hodnotitelia projektovych konceptov, auditor projektu (na finanént
kontrolu — v Interreg musi mat’ kazdy partner tzv. First Level Controller, ¢o je externy
auditor, a jeho odmena sa tiez rozpoctuje). Taktiez naklady na publicitu projektu (napr.
plagaty, info tabule, PR ¢lanky). Externé sluzby mohli tvorit’ mozno 50 % aj viac rozpoctu.

e Vybavenie: Ked'ze projekt bol zamerany na mikké aktivity, vel'a vybavenia nepotrebovali.
Mozno nejaké notebooky ¢€i projektory na Skolenia, pripadne nékup licencii na software pre
e-learning. To bude finan¢ne mala cast’.

e Administrativa: pravdepodobne vyuzili pausal (napr. 7 % miezd). Z projektu by to mohlo
byt par tisic eur pre kazdého partnera na pokrytie rezijnych vydavkov ako elektrina,

kancelaria (MH SR, 2024).

Rozpocet odrazal aktivity — napriklad zna¢na Cast’ prostriedkov i§la na organizaciu skoleni
a for (prengjmy sal, strava, materialy), ¢o su priame aktivity. Taktiez na vytvorenie
trojjazycného webu a materialov (to spada pod externé sluzby). Financny plan musel pokryt’ aj
drobnosti ako preklady formularov, cestovné nahrady pre ucastnikov $koleni (mozno preplacali
cestu starostom na tréningy), atd. Ni¢ “navySe” si dovolit’ nemohli, kedZze rozpocet bol
relativne kompaktny na trojstranny projekt (RANKTRACKER, 2023).

Hodnotitelia pri schvalovani pravdepodobne posudzovali, ¢i rozpocet LEAD-UP dava
zmysel voci vystupom. Projekt s rozpoc¢tom ~0,33 mil. € sI'uboval vyskolit’ 42 T'udi, pripravit’
21 projektovych konceptov a vytvorit’ siet’ partnerstiev. To na prvy pohl'ad posobi efektivne,
pretoze jednotkovy naklad na vyskolenie jedného manazéra vychadza okolo 7 800 € (ked’
podelime cely rozpocet 329 tis. € medzi 42 l'udi — hoci rozpocet slazi aj inym vystupom, tato
hruba tivaha je Casto robend). V kontexte buduceho prinosu — ak kazdy z tychto manazérov

pripravi projekt mozno za statisice eur v budicnosti — je to vyborna investicia. Aj pomer
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administrativnych nékladov k odbornym aktivitdm bol zrejme v norme (vicSina penazi iSla do
obsahu projektu, nie do riadenia) (MH SR, 2020).

Z hladiska opravnenosti LEAD-UP starostlivo dodrzal pravidla: vsetky planované
vydavky priamo stviseli s cielmi (nebol tam napr. ndkup auta, ktory by t'azko obhajili). Kazdy
partner si tiez musel skontrolovat’ svoje narodné pravidla — najméa ukrajinsky partner musel
ratat’ s kurzovymi vykyvmi a mozno inou dafiovou upravou. Vsetci partneri sa vopred zaviazali,
ze budl postupovat’ podla pravidiel verejného obstaravania pri ndkupe sluzieb. Tym padom bol

rozpocet nastaveny nielen realisticky, ale aj v sulade s predpismi programu (MH SR, 2016).

4.2 Vizba medzi vydavkami a aktivitami, hodnotenie “value for money”

Teoretické vysvetlenie: Prepojenie vydavkov na aktivity je zdsadné pre spravne
cerpanie projektu. Kazdé euro v rozpocte by malo byt priradené k nejakej aktivite alebo vystupu
— ak nie, hrozi, ze pdjde o zbytocny alebo neoddévodneny vydavok. Preto sa pri implementacii
sleduje tzv. €erpanie rozpoctu podl’a aktivit: manazér kontroluje, ¢i vydavky ida podla planu
a Ci sa za ne skuto¢ne realizuje to, ¢o sa naplanovalo (I0OM, 2023).

Z pohl'adu hodnotitel'ov kvality projektu plati, Ze rozpocet ma byt’ imerny aktivitim
a vysledkom. Tento princip sa oznacuje aj ako “value for money” — ¢i projekt za pozadované
peniaze prinesie primerani hodnotu (Uzitok). Hodnotitelia sa pytaja: ,.Je rozpocet rozumny
vzhladom na planované aktivity, vystupy a trvanie projektu?*. Ak napriklad maly projekt ziada
velku sumu s relativne skromnymi vysledkami, dostane minusové body za neefektivnost’.
Hodnotenie “hodnoty za peniaze” zahfia:

o Efektivnost’: porovnanie vystupov k vstupom. Dosahuje projekt maximalny Gzitok za dané
peniaze? Napriklad, ak dva projekty ziadaja 300 tis. €, ale jeden planuje vyskolit’ 40 'udi
a druhy len 10, prvy posobi efektivnejSie (ak kvalita Skolenia je porovnatelnd).
Samozrejme, zavisi aj od povahy — investi¢ny projekt méze minat’ 1 mil. € na jednu cestu,
¢o je v poriadku, ak t4 cesta zasadne zlepsi dopravu pre tisice I'udi. Dolezité je, ze naklady
a prinosy st v rovnovahe.

« Hospodirnost’ (economy): skima, ¢ boli zdroje nakupované za primerané ceny. Ci
projekt neplytva — napr. €i cestovali ekonomickou triedou, ¢i nakupovali vybavenie za
trhové ceny a nie predrazené. Toto sa preveruje aj pocas kontroly verejného obstaravania.

o Ulelnost’ (effectiveness): ¢ navrhnuté vydavky idu na tie aktivity, ktoré naozaj veda

k ciel'om. Niektoré projekty mézu minat’ vel'a na aktivity, ktoré su menej dolezité pre ciel
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— to by bolo neefektivne rozdelenie zdrojov. Kazdé euro by malo smerovat’ tam, kde

prinesie najvacsi prinos pre projektovy ciel’.

o Porovnatel’nost’: hodnotitelia mézu porovnavat’ jednotkové ndklady s inymi projektmi
alebo s priemerom. Napriklad vedia, Ze bezne Interreg projekt s 10 partnermi a 3-ro¢nym
trvanim stoji okolo 2 mil. €. Ak by niekto Ziadal 5 mil. € na podobny rozsah, asi by sa
pytali, preco tol'’ko. Programy niekedy zverejituju priemerné rozpocty ¢i typické nakladové
urovne (IOM, 2023).

Aby projekt preukazal “value for money”, mal by uz v Ziadosti uviest’ argumenty: napr.
“Néaklady su primerané, ked’ze jednotkovd cena Skolenia na osobu je X €, ¢o je v stlade
s obvyklymi kurzami” alebo “za investovanych 100 tis. € dosiahneme usporu nakladov 150 tis.
€ rocne (cost-benefit)”. Nie vzdy sa to takto pocita pri mikkych projektoch, ale aspon
kvalitativne treba naznacit, Ze projekt je nakladovo efektivny.

Z pohl'adu riadenia projektu je dolezité priebezne strazit’, ze vydavky neunikaji mimo
aktivity. K tomu sltzi budget monitoring: porovnavate planované vs. skuto¢né ¢erpanie na dant
aktivitu. Ak nejaka aktivita mina viac nez mala (pretoze napr. zdrazeli sluzby), musite upravit’
rozpocet alebo usetrit’ inde (v projektoch Interreg byva ista flexibilita, napr. do 20 % presun
medzi poloZkami mozny bez schval’ovania ).

Hodnotenie “value for money” vykonava najprv samotny ziadatel’ pri pisani — mal by
kriticky prejst’ rozpocCet a spytat sa: Dal by som svoje viastné peniaze na takto zostaveny

projekt? Ak nieco vyzera privela pefiazi za malo muziky, treba zmenit projektovy dizajn.
Prakticky navod — zabezpecenie hodnoty za peniaze:

1. Prepocet jednotkovych nakladov na vysledky: Vypocitajte si, kol’ko stoji jeden kus
vasho kl'aicového vystupu. Napr. jeden vySkoleny ¢lovek = total training cost / pocet 'udi.
Alebo jedna km obnovenej turistickej trasy = total cost of trail / km. Porovnajte s beznymi
normami alebo inymi projektmi. Ak je vas naklad podozrivo vyssi, premyslite, preco —
mate lepSiu kvalitu? Alebo ste niekde nadhodnotili cenu? Tieto prepo¢ty mozno nebudete

v projekte uvadzat’, ale pom6zu vam nastavit’ rozpocet realisticky.

2. Odstranenie zbytocnosti: Prejdite kazdl polozku a spytajte sa, €i je naozaj nevyhnutna.
Napriklad, ak ste planovali kupit’ drahy softvér, viete to urobit’ aj open-source? Alebo
namiesto tlace 1000 brozuar staci 500 + PDF online? Zbyto¢né alebo luxusné vydavky
odstrarte, jednak to znizi rozpocet (¢o moze byt plus), a tiez to zlepsi Sancu na schvalenie

(projekt nebude vyzerat’ ako rozhadzovacny).
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Optimalizacia nakladov: Niekde sa da uSetrit’ synergiou — napr. spojit’ dve pracovné
cesty do jednej, vyuzit jedno stretnutie na rieSenie viacerych uloh. Alebo zdiel'anim
zdrojov — napr. partneri mozu spolocne obstarat’ jednu IT platformu namiesto kazdej
zvlast. Taktiez hl'adajte ¢i domdaci experti nemdzu urobit’ to, na ¢o by ste inak volali

drahych zahrani¢nych.

Kontrola percent rozpoc¢tu: Vsimnite si, kol'ko % ide na administrativu vs. obsah.
Vicsinou by gro peiazi malo ist’ na odborné aktivity, nie na riadenie. Napr. ak personalne
+ administrativne naklady spolu tvoria viac nez 50 % rozpoctu, znamena to, Ze polovica
penazi ide len na platy a reZiu — to je dost’, najma ak vystupy su “mikké”. Pri investicnych

projektoch zasa investicia by mala tvorit’ zna¢nu Cast’, inak projekt nie je investi¢ny.

Odévodnite vysSie vydavky: Ak mate v nieCom vysSiu cenu nez je bezné, pripravte si
vysvetlenie. Napr. cestovné ndklady mozu byt vysoké, ak partneri si d’aleko a stretnutia
nutné — to treba uviest, ze vzhladom na vzdialenosti a potrebu fyzickych stretnuti
cestovné je vyznamnou polozkou, ale nevyhnutnou na budovanie dovery medzi

partnermi, atd’.

Sledujte kritéria hodnotenia: Programy Interreg maju vyberové kritéria, kde byva
explicitne “Hodnota za peniaze” ako jedno z podkritérii. Zistite si, Co presne hodnotitelia
hl'adaju (Casto to je v prilohe vyzvy). Napr. kritérium mdze byt”: “Je rozpocet primerany
aktivitdim a vysledkom? Je podiel externych sluzieb rozumny? Nie su néklady
nadhodnotené?”. Uistite sa, Ze na vietky tieto otizky by ste im vedeli odpovedat’ “Ano,
primerany, rozumny, nie nadhodnotené” s konkrétnymi argumentmi. Pripadne tieto
odpovede zapracujte priamo do textu projektu (niektoré formuldre maju sekciu

“zdovodnenie rozpoctu”).

Interna oponentira: Dajte vas rozpocet skontrolovat’ nezavislej osobe (napr. kolegovi,
ktory nebol v time pripravy). Nechd ho prejst’, ¢i tam nevidi nepotrebné vydavky alebo
disproporcie. Casto &erstvé oi zachytia “Preco potrebujete tri konferencie? Nestacili by

dve?” atd’. Tieto otazky vam pomozu doladit’ pomer nakladov a prinosov (I0M, 2023).

Priklad (projekt LEAD-UP): Projekt LEAD-UP dosiahol dobru hodnotu za peniaze. Za

priblizne 330 tis. € prinesie vytvorenie trojjazyénych metodickych materidlov, online

platformu, vySkolenie 42 l'udi a vznik minimélne 10 novych partnerstiev a 21 projektovych

konceptov pripravenych na realizaciu. Ak si uvedomime, Ze kazdy z tychto 21 konceptov moze

byt’ potencidlne buduci investicny projekt v hodnote napr. 0,5 — 1 mil. €, investicia 330 tis. €
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do pripravy pédy je velmi efektivna. Inymi slovami, projekt multiplikuje hodnotu — malé

prostriedky do kapacit m6zu odomknut vel'ké prostriedky na rozvoj v budicnosti.

Hodnotitelia pravdepodobne uznali, ze pomer nakladov a vystupov je primerany.
Napriklad porovnali, ¢i 42 vyskolenych I'udi za cca 100 tis. € (odhadnime cast’ rozpoctu na
Skolenia) je rozumné — Co vychadza ~2380 € na osobu za komplexny tréningovy program
s medzindrodnymi prvkami, ¢o je zodpovedajice (obsahuje to viacdenné Skolenia, Studijné
cesty do zahranicia, materialy — to nie je premrstené). Taktiez si vS§imli, ze externé sluzby (napr.
tvorba metodik, web) su sice vyraznou polozkou, ale st nevyhnutné, a tvoria zdkladné vystupy
projektu. Podiel administrativy a riadenia bol limitovany — vic¢Sina zdrojov ide priamo do aktivit

pre cielové skupiny.

LEAD-UP sa vyhol zbytoénym vydavkom — nekupovali napriklad auta ¢i budovy,
nezahrnuli nadbyto¢né konferencie (spravili uvodné briefingly a zavereéné konferencie, ¢o je
Standard). Kazda vicsia polozka mala zmysel: cestovné vydavky umoznia partnerom z troch
krajin realne sa stretnut’, ¢o je kl'aicové pre budovanie vztahov (¢o je ciel projektu). Vydavky
na IT platformu st odévodnené tym, ze vysledky budt dlhodobo pristupné online pre d’alSie

obce — ¢ize zvysi to multiplikaény efekt.

Projekt taktiez udrZzal externé sluzby v rozumnej miere. Aj ked presné percento
nevieme, povedzme, ze externé sluzby boli okolo 40-50 % rozpoctu. Interreg Europe manual
by pri takomto projekte odporucal nepresiahnut’ 50 %, ¢o zrejme dodrzali alebo len mierne
prekrocili s patricnym zdovodnenim. V ich pripade zdovodnenie je jasné: potrebuju trojjazycné
materidly a web — to st odborné ¢innosti, ktoré partneri interne nemajt kapacity urobit’, musia

ich zadat’ externistom.

Celkovo LEAD-UP presiel hodnotenim value for money pravdepodobne vyborne.
Dokézal, ze za relativne mali sumu dosiahne vysoku pridanti hodnotu — zvysi schopnost’
cerpat’ budtice fondy, o je meta-prinos. To je typ projektu, ktory programy radi podporia, lebo
znasobuje efekt financovania. Pre projektovych manazérov je to poucenie, ze ked’ viete jasne
ukazat’, aky impact (dopad) dostane donor za svoje peniaze, mate vacsiu Sancu uspiet’ (MH SR,

2016).
4.3 Typy rozpoctov v programoch Interreg NEXT

Program Interreg NEXT zaviedol dva hlavné typy zostavenia rozpoctu, ktoré mozno zvolit’

podl'a velkosti a rezimu projektu:
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e Typ A (Standard Budgeting Model): Tento model vyzaduje podrobny rozpis nakladov do
vSetkych kategorii vratane presnych poloziek k persondlnym nédkladom, cestovnému,
materialu, sluzbam a rezijnym nakladom. VSetky polozky musia byt zdokladované
apodrobne zdovodnené. Tento model je pozadovany pri vacsich projektoch so
zlozitejSim rozpoctom.

e Typ B (Flat-rate or Simplified Budgeting Model): Tento model umoziuje zjednodusené
vycislenie niektorych ndkladov pomocou pausalnych sadzieb, najmé pre rezijné alebo
vSeobecné naklady. Nie je potrebné detailné dokladovanie poloziek rezijnych nakladov,
¢o znizuje administrativnu naro¢nost’. Vhodny je pre mensie alebo stredne vel'ké projekty

s menej komplexnym spracovanim rozpoctu.

Tabulka 10 Ukazka zostavenia projektu rozpoc¢tu podla typu A a B v MS Excel

Typ A - Typ B -
Kategoria nakladov Detailny Zjednoduseny Poznamky
rozpocet (EUR) | (Pausal EUR)

Personalne naklady Detailné polozky miezd,
(Staff) 40000 40000 odvody, priplatky
Cestovné naklady 5 000 5 000 Listky, ubyto_va_nie, diéty podl'a

(Travel) limitov
Materiélové_ naklady 3000 3000 Spotrebny material, kancelarske
(Materials) potreby
Sluzby (Services) 7 000 7000 Externe porilaadrigim;’ Skolenia,
RezZijné naklady 0 16 000 Pausal napr. 40% z
(Overhead) personalnych nékladov (Typ B)
Spolu 55 000 71 000

Zdroj: Vlastné spracovanie.

4.3.1 Popis a vyuZitie tabuliek v Exceli pre projektovy rozpocet a cash flow

List Rozpocet: V tomto liste v Exceli sa zaznamenavaju vSetky ndkladové kategorie, ako st
persondlne, cestovné, materidlové, sluzby a rezijné naklady. Polozky mézu byt v pripade typu
A rozpisané na jednotlivé mzdové zlozky, druhy cestovnych nédkladov a podobne, zatial’ ¢o typ

B obsahuje sumarne pausaly.

List Cash Flow: Cash flow plan je rozdeleny po mesiacoch alebo Stvrtrokoch. Tu sa
rozpisuje planovany prijem (financovanie z EU, ndrodné zdroje, vlastné financie) a planované
vydavky podla jednotlivych kategoérii. Excel automaticky vyhodnocuje zostatok financnych

prostriedkov a poméha tak zabranit’ financnym problémom pocas realizacie.
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Automatické sucty a kontroly: Tabul'ky obsahuji vzorce pre automaticky sucet poloziek
a ich porovnanie so schvalenym rozpoc¢tom. Su tu aj kontrolné mechanizmy na kontrolu limitov

(napr. maximalne povolené percento rezijnych nakladov).

4.4 Kontrola a vykazovanie finan¢nych prostriedkov

Kontrola a vykazovanie financnych prostriedkov patri k zakladnym pilierom
efektivneho finan¢ného riadenia projektov v programoch Interreg. Kazdy partner ma presne
definované povinnosti, pricom veduci partner (Lead Partner) nesie zodpovednost za

koordinaciu a spravu financii celej projektovej skupiny.
Povinnosti vediceho partnera a ostatnych partnerov

Veduci partner je zodpovedny za:
e koordinaciu finanéného riadenia projektu vratane zabezpecenia spravnosti a v€asnosti
finan¢nych sprav,
e pripravu a predkladanie komplexnych monitorovacich a finan¢nych sprav (Progress
Report) na konci kazdého vykazovaného obdobia,
e komunikéciu s riadiacim orgdnom a spolo¢nym sekretariatom,
o zabezpeCenie, Ze vSetci partneri vedil samostatnil a transparentni evidenciu svojich
vydavkov (Partner Report) a dodrzZiavajt finan¢né pravidla programu,
e dohlad nad dodrziavanim pravidiel opravnenosti vydavkov u vsetkych partnerov
a koordinaciu pripravy potrebnej dokumentécie na kontrolu a audit.
Ostatni partneri maju povinnost’ viest podrobné preukdzatelné uctovnictvo svojich
vydavkov, pravidelne predkladat spravy veducemu partnerovi a spolupracovat’ pocas

overovacich a auditorskych procesov (MIRZal SR, 2024).

4.4.1 Priebeiné financéné sprdavy

KaZzdy partner pripravuje spravy o vynaloZenych nakladoch a realizovanych aktivitach
— tzv. Partner Report, ktoré veduci partner konsoliduje do suhrnnej Spravy o pokroku (Progress
Report). Tieto spravy su nasledne predkladané a kontrolované tradmi programu
prostrednictvom Specializovaného online systému (Interreg Europe Portal), o zabezpecuje

transparentnost’ finanénych tokov a priebezny monitoring implementacie projektu.
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4.4.2 Overovanie vydavkov a audit projektu

Kazdy vydavok deklarovany v projekte podliecha overovaniu zo strany prislusnych
kontrolnych a auditorskych orgdnov. Overovanie zahfiia nielen administrativnu kontrolu, ale aj
fyzické preverovanie dokladov, dodrziavanie pravidiel opravnenosti a zmluvnych podmienok.
V pripade nezrovnalosti alebo poruseni pravidiel sa mdéze vyzadovat’ vratenie finan¢nych

prostriedkov (MH SR, 2020).
4.4.3 Zasady pre opravnenost’ a neoprdavnenost’ vydavkov podl’a pravidiel Interreg

Na opravnené vydavky sa kladu tieto zdkladné podmienky:

e Vydavky musia byt skuto¢ne vynaloZené pocas trvania projektu a priamo stvisiet
s jeho implementaciou.

e Musia byt primerané, ticelné, efektivne a riadne zdokumentované.

e Nemo6zu byt hradené z inych verejnych zdrojov (zasada nezdvojovania).

e Dodrziavaji ustanovené limity a pravidld pre jednotlivé typy nékladov, napriklad
maximalne pausaly na rezijné ndklady alebo limity na cestovné.

o Vsetky faktary, zmluvy a doklady musia obsahovat jasné prepojenie na projekt (napr.
uvedenie nazvu a ¢isla projektu).

Neopravnené vydavky su také, ktoré tieto podmienky nesplnia a mozu viest’ k finanénym

korekciam alebo sankciam.

4.5 Schémy financovania, spolufinancovanie, cash-flow planovanie

Teoretické vysvetlenie: Financovanie projektu z fondov EU funguje na principe
spolufinancovania. Znamena to, ze grant EU pokryje len uréita ¢ast’ nakladov a zvy$ok musia
pokryt’ prijimatelia z vlastnych (alebo inych ndrodnych) zdrojov. V programe Interreg NEXT
(cezhraniéna spolupraca s vonkaj§imi hranicami) je typicky pomerny prispevok EU okolo

90 %, ¢ize vyzaduje sa priblizne 10 % spolufinancovania na Grovni projektu (MH SR, 2024).

Napriklad program Interreg NEXT Med ma max. 89 % prispevok EU a min. 11 %
spolufinancovanie, program Cierneho mora uvadza 90:10. V programe HUSKROUA je to
nastavené na 90 % EU a 10 % vlastné zdroje (¢o potvrdzuje aj rozpotet LEAD-UP: celkové
naklady 329 490 €, z toho prispevok EU 296 541 €, &o je presne 90 % ).
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Schéma financovania projektu teda vyzera tak, ze kazda opravnena vydavkova polozka
bude nakoniec hradend =z wurcitej cCasti grantom a z urcitej Casti spolufinancovana.

Spolufinancovanie moze byt

e Vlastné zdroje prijimatelov: napr. obec da zo svojho rozpoctu 10 % nékladov,

e Ndrodné verejné zdroje: V niektorych krajinaich vlada poskytuje narodné
spolufinancovanie pre projekty (napr. na Slovensku sa bezne poskytovalo 5 % na
projekty Interreg, ak obec mala 5 % povinné, stat pridal d’alSich 5 % aby obec nemusela
platit’ ni¢ — treba overit’ pre aktualny program),

e [Iné zdroje: napr. sponzori, iné granty, alebo u neziskoviek vlastna praca ako nepenazny
vklad (avsak v Interreg sa nepenazné vklady obvykle vel'mi neuplatiiuji, va¢Sinou musi

byt realne zaplatené a preukazané vydavkami).

Kazdy partner projektu ma povinnost zabezpecit svoje spolufinancovanie pomerne
k svojmu rozpoétu. V praxi to znamena, ze ak partner ma rozpocet napr. 100 000 €, z toho
90 000 € mu preplati program a 10 000 € si musi zaplatit’ sam (pricom moze to byt kombinacia
vlastnych a narodnych zdrojov). Partneri podpisuj tzv. declaration of own contribution, ze

tieto peniaze poskytnu (IOM, 2023).

Cerpanie financii v &ase (cash-flow): EU fondy (obzvlast Interreg) funguji na
refundraénom principe. To znamena, ze partneri najprv uhradzaju vydavky z vlastnych
zdrojov a nasledne Ziadaji o refundaciu podielu EU. Program zvy&ajne neposkytuje
predfinancovanie (zalohu) — ¢o kladie naroky na cash-flow partnerov. Konkrétne, projekt
predklada spravy o vydavkoch periodicky (napr. kazdych 6 mesiacov) a po schvaleni spravy
program preplati prislusné percento (90 %) vydavkov. Medzitym musia partneri vediet

financovat’ prebiehajice aktivity zo svojho (MH SR, 2024).

Planovanie cash-flow spociva v:
e odhade, kolko penazi bude projekt potrebovat’ v ktorom mesiaci,
e zabezpeCeni dostatocnej likvidity (napr. obec moze potrebovat’ kratkodobo uver alebo
presun prostriedkov, kym nedorazi refundacia),
e a synchronizacii vydavkov s terminmi refundécii. Napriklad ak viete, ze report podavate
k 30.6. a refundaciu dostanete cca do 3 mesiacov, tak vydavky v 1. polroku preplati

program az v septembri. Ak je tam vel'kd suma, musite dovtedy “preklenut™ financovanie.

Je vhodné spravit’ si plan €erpania — tabul’ku mesiac po mesiaci, kol'ko planujeme minut’,

kol'ko z toho bude spolufinancovanie. Napr. v prvych mesiacoch kym sa rozbehne projekt
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mensie vydavky, v strede projektu najviac (workshopy, investicie) a na konci opit’ mene;.

Podra toho partneri vidia, kedy budi potrebovat’ najviac penazi.

Dalsi aspekt cash-flow je koneéna platba: Program Gasto zadrzi &ast’ grantu (napr. 10 %)
do Casu zaverecného vyuctovania. To znamenad, ze aj po skonceni projektu moze trvat’ kym

posledné peniaze pridu. Aj to treba zohl'adnit’.

Schéma tokov financii v Interreg: Zvycajne to funguje tak, ze kazdy partner ma svoje
vydavky, tie overi externy auditor (First Level Controller), potom Lead Partner poSle hromadnt
ziadost’ o platbu na Spolocny sekretariat. Ten to skontroluje a certifikatny organ preplati
peniaze Lead Partnerovi, ktory ich potom rozdistrubuuje partnerom. Lead Partner teda
zohrava tulohu finanéného sprostredkovatel'a — dostane vSetky refundéacie a musi promptne
poslat’ diely ostatnym. To vyzaduje doveru medzi partnermi a dobré nastavenie zmluvy

o0 partnerstve (MH SR, 2016).

Z hPadiska rizik financovania:

e Kurzové riziko: Ak projekt prebieha v roznych menach (napr. euro a hrivna), vydavky
partnera v hrivnach sa prepocitavaji na EUR fixnym kurzom mozno v ¢ase podania
spravy. Ak hrivna oslabi, partner za svoje hrivny dostane menej eur. Preto partneri musia
pocitat’ s rezervou. LEAD-UP to riesil tak, ze planoval velké vydavky (napr. obstaravanie

sluZieb) nacasovat’ tak, aby minimalizovali dopad vykyvov kurzu.

o Nedostatok cash-flow: Ak nejaky partner nema dost’ pefazi priebezne, moze spomalit’
cely projekt (napr. nemdZe zaplatit' faktiry nacas). RieSenim je vopred si vybavit
kratkodoby tiver alebo vyuzivat’ faktoring, pripadne poziadat’ vediceho partnera o pomoc
(no lead partneri spravidla nemozu posielat’ peniaze vopred). Niektoré Staty poskytuju
mostikové financovanie pre svojich partnerov — napr. beziro¢né pozic¢ky na preklenutie,
treba zistit’ lokalne (IOM, 2023).

Neopravnené vydavky: Ak pocas kontroly programu nieCo ndjdu, ze je neopravnené, ten
vydavok nepreplatia. Partner to musi pokryt’ sam. To mo6Ze narusSit’ finan¢nti rovnovahu, ak ide
o velkt sumu. Prevenciou je dosledné dodrziavanie pravidiel a interné kontroly dokladov pred

podanim spravy.
Prakticky navod — finan¢né riadenie a cash-flow:

Ziskanie zavazku spolufinancovania: ESte pred podanim projektu si zabezpecte, ze kazdy

partner vie zohnat’ svoj podiel spolufinancovania. Obce to zvyknu mat’ v rozpocte pod polozkou
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“spolufinancovanie projektov EU” — musi to schvalit’ zastupitel'stvo. Neziskovky musia mat’
bud’ vlastné uspory alebo prisl'ub od donora (napr. narodny fond). Vezmite do uvahy, ze
niektoré¢ krajiny poskytnu spolufinancovanie automaticky (napr. v Pol'sku Casto stat da 15 %
pre projekty Interreg), inde nie. Na Slovensku v minulosti pre Interregy nebol narodny fond, no

pre nové programy sa to moze menit’ — overte aktudlne u narodného kontaktné¢ho bodu.

Partnerska zmluva — financie: V partnerskej zmluve (Partnership Agreement) si dohodnite
jasné pravidla finanénych tokov: terminy, dokedy lead partner po prijati penazi posle podiel
partnerom; zodpovednost’ partnerov vratit' peniaze ak im nieCo neuznaju; sposob rieSenia
kurzovych rozdielov; aj sankcie ak niekto nesplni povinnost’ (napr. neodosle véas podklady

a zdrzal tym platbu). Tieto veci predidu sporom neskor.

Planovanie predfinancovania: Zistite, ¢i program poskytuje advance payment
(predfinancovanie). Vac¢sinou Interreg nie (Ziadne predfinancovanie), takze ratajte s tym, ze
prvu platbu dostanete mozno 6-9 mesiacov po Starte projektu. Ak to je pre niektorého partnera
problém, moze pomdct’ rozdelit’ aktivity tak, ze partner s mensimi prostriedkami bude minat’

skor v druhej polovici projektu (kym nazbiera refundacie z prvej polovice).

Cash-flow tabulka: Vytvorte si tabulku, kde po mesiacoch (alebo §tvrtrokoch) uvediete:
planované vydavky partnera, kumulativne vydavky, a kedy predpokladate refundacie. Napr.
Jan—Jun: partner minie 50 tis. €, v auguste dostane naspat’ 45 tis. € (90%). Jul-Dec: minie
d’alsich 80 tis. € (spolu 130 tis. €), v marci nasledujiceho roka dostane 72tis. € atd’. Tak uvidi,
ze v decembri vlastne mal “z vlastného” investovanych cca 85 tis. € (nevratila sa mu eSte druha

platba). Podl'a toho nech si zabezpeci financie.

Monitorovanie pocas projektu: Sledujte priebezne ¢erpanie rozpoctu a cash-flow. Ak vidite,
ze niektory partner meska s vydavkami (mina pomalSie), upozornite ho, Ze na konci by mohol
nestihnat’ vietko minut’ — radSej presuiite peniaze inam (s na to mechanizmy zmien rozpoctu).
Tiez sledujte kurz — ak extrémne koliSe, moZno poZiadajte o ¢iastkovu platbu skor (ak program
umoziuje vynimocne).

Priprava na audit: Udrzujte vydavkové doklady prehladne a archivujte ich. Cash-flow aj
spolufinancovanie budu kontrolované auditormi. Musite vediet’ dokazat’, Ze spolufinancovanie
bolo realne vynalozené (ale to sa implicitne dokazZe tym, ze faktura je zaplatena z Gctu partnera
— europska platba pride neskor). TieZ majte doloZené, ak ste dostali narodné spolufinancovanie,

zmluvy o tom atd’. (MH SR, 2020).
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Priklad (projekt LEAD-UP): V projekte LEAD-UP bol grant EU ~296 tis. €
a spolufinancovanie ~33 tis. € (10 %) . Kazdy partner musel dolozit’, ze vie pokryt’ svoj 10 %
podiel. Napriklad KoSicky kraj mohol mat’ na to vyclenené peniaze z vlastného rozpoctu,
ukrajinsky partner YADRO mohol ¢erpat’ z ¢lenskych prispevkov alebo inych projektov zisk,
mad’arsky partner mozno dostal podporu od svojej vlady (Mad’arsko casto spolufinancuje
projekty centralizovane). Tieto detaily nie sl verejné, ale je isté, Ze to mali premyslené, inak by
projekt neschvalili.

Po finan¢nej stranke LEAD-UP funguje tak, ze veduci partner YADRO zodpoveda za
predkladanie spolo¢nych finanénych sprav. Partneri kazdého pol roka pripravia zoznam
vydavkov, daju ich overit’ auditorom (na UA strane to mohol byt medzinarodny auditor
schvaleny programom, v SK a HU tzv. “kontrolor verejnych vydavkov” nominovany). Po
overeni YADRO skompletizuje report a poda ho Manazérskemu organu. Ten po kontrole posle
refundaciu 90 % vydavkov na ucet YADRO. YADRO je povinné obratom poslat’ prislusné
sumy partnerom v EUR (pozor: ukrajinskému partnerovi program vyplaca tiez v EUR na
devizovy ucet).

Kedze zalohové platby sa neposkytuja, partneri v LEAD-UP museli prvy polrok vSetko
hradit’ sami. Povedzme, Ze za prvy polrok minuli spolu 100 tis. € — tychto 100 tis. € i8lo z ich
G&tov. V lete 2025 dostali refundéciu 90 tis. € (EU podiel). To pokrylo velku ¢ast’ vynaloZenych
petiazi, ale 10 tis. € ostalo ako ich spolufinancovanie, ¢o je v poriadku. Dal3i polrok minuli
znovu napr. 200 tis. €, z toho v 2026 im pride 180 tis. € refundacia atd’. Partneri museli mat’
dostatok cash-flow, aby vedeli v kritickych momentoch prefinancovat’ mozno aj vyse 200—
250 tis. € naraz (pred tym, neZ prisla refundacia za posledné obdobie).

Zrejme na kritické vydavky si planovali ¢as tak, aby minimalizovali rizika. Napriklad
spominané menové riziko: ak hrivna oslabila poc¢as roka 2025, ukrajinsky partner by za svoje
hrivnové platy dostal menej eur. Oni to oSetrili tak, Ze taziskové vydavky (ako platby externym
dodavatel'om) mozno realizovali v zavere roka, kedy vedeli lepSie odhadnut’ kurz, alebo sa
dohodli na platbach v EUR. V risk plane uviedli, Ze budt financne manazovat’ kurzové riziko
a planovat’ vicsie vydavky ku koncu reportovacich obdobi, ¢o umozni prispdsobit’ tempo
minania podla vyvoja kurzu.

Lead partner YADRO mal aj zodpovednost’, aby peniaze po refundécii rychlo poslal SK
a HU partnerovi — zvycéajne zmluva kaze do 1-2 tyzdinov po doruceni penazi. Tym sa
minimalizuje, Ze by partneri boli bez prostriedkov dlho. V partnerstve boli aj organizacie
z verejného sektora (napr. kraj, mad’arskd agenttira), ktoré maju relativne stabilné financie,

takze projekt mohol plynut’ bez vicsich finanénych problémov.
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Kazdy partner taktiez musel viest' presné Uctovnictvo projektu (samostatné kody
nakladovych stredisk), aby oddelil projektové peniaze od ostatnych. Pre ucely kontroly
vytvarali zaznamy — od vypisov z Uctov, faktir, mzdovych listov — vSetko prelozené do
angli¢tiny pre auditorov. Finan¢ny manazér projektu to koordinoval.

Z hladiska cash-flow sa LEAD-UP javi ako zvladnutelny projekt — nie je prili§ velky,
partneri nie su mali (kraj a etablované organizacie). Navyse 10 % spolufinancovanie je relativne
nizke, l'ahSie sa im s tym pracovalo, nez keby museli spolufinancovat 30 %. To vsak
neznamena, ze by mohli podcenit’ finan¢né riadenie. Naopak, nastavili si ho tak, aby peniaze
neboli prekazkou realizdacie. Tym padom sa mohli ststredit’ na obsah projektu (MIRRal SR,
2020).

Zhrnutie:

Pre projektovych manazérov je financné planovanie rovnako doleZité ako obsahové.
Treba poznat’ pravidla spolufinancovania, naplanovat’ realisticky rozpocet previazany
S aktivitami a priebeZne straZit’ Cerpanie i cash-flow. Priklad LEAD-UP ukazuje, Ze aj
komplexny cezhranicny projekt sa da udriat’ v medziach rozpoctu a zabezpecit’, aby kaZdy
partner vedel uhradzat’ svoje vydavky nacas. Dobry finanény manaZment napokon prispieva
k dispechu projektu — umozni plynuli realizdciu aktivit, buduje doveru medzi partnermi

a vytvara predpoklad, Ze projekt dosiahne svoje ciele bez financnych komplikacii.
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ZAVER

Na zéklade teoretickych poznatkov aj praktickych skusenosti mozno konstatovat, ze
cezhrani¢nd spoluprdca predstavuje vyznamny nastroj regionalneho rozvoja, ktory presahuje
tradicny ramec financovania miestnych iniciativ. Ide o komplexny proces prepdjania komunit,
budovania dlhodobych partnerstiev, zdiel'ania poznatkov a vytvarania eurdpskeho priestoru
spoluprace, solidarity a inovéacii. Projekty cezhrani¢nej spoluprace dokazu priniest’ konkrétne
vysledky — nové sluzby, infrastruktaru, zlepSenie verejnych sluzieb, podporu vzdelédvania
a kultary, ale aj posilnenie socialnej inklizie a europskeho obcCianstva.

Z tejto kniznej publikacie vyplyva, ze nevyhnutnym faktorom tspechu projektov nie je
len dobry napad ¢i vhodny partner, ale aj schopnost’ projekt odborne pripravit’, systematicky
manazovat, udrzat’ vysledky a zapojit’ cielové skupiny. Projektovy cyklus preto nie je len
formalny postup, ale zakladny néstroj planovania a riadenia, bez ktorého nemozno zabezpecit’
transparentnost’, efektivitu a udrzatel'nost’ projektov.

Prihrani¢né regiony Slovenska maju velky potencidl zapajat’ sa do projektov
cezhrani¢nej spoluprace — v oblastiach kultary, turizmu, zivotného prostredia, podnikania,
socialnych sluzieb, vzdelavania ¢i digitalizacie. AvSak tento potencial nie je vyuzity naplno.
Analyzy ukazujt, ze obce, Skoly, samospravy ¢i obCianske organizacie ¢asto chybajii odborné
kapacity, skusenosti s projektovym riadenim a niekedy aj dovera medzi partnermi na oboch
stranach hranice. Prave preto je potrebné posiliiovat’ projektovy manazment, odbornost,
jazykové kompetencie, schopnost’ networking-u, a najmd rozvijat schopnost mysliet
strategicky.

Cezhrani¢na spolupraca ma aj dolezity spoloCensky rozmer — spaja kultiry, obohacuje
regiony o nové podnety a prispieva k formovaniu eurdpskej identity. Zdiel'anie sktsenosti,
vzdelavacie mobility, kultirne projekty a komunitné iniciativy maju silu menit’ stereotypy,
prekonavat’ bariéry a posiliiovat’ vzajomné porozumenie.

Do buducnosti je jasné, Ze cezhrani¢na spolupraca sa bude eSte viac orientovat na
inovdcie, digitalizaciu, zeleni ekonomiku, socialnu inkliziu a podporu kompetencii obcanov.
U¢i nés vSak, Ze najvacSou hodnotou projektov nie st finan¢né prostriedky, ale I'udia, ktori su
schopni vytvarat’ partnerstva, ucit’ sa, spolupracovat’ a spolocne rozvijat’ regiény. Verime, Ze
svojim obsahom tato kniznd publikédcia vhodnym sposobom prispela k budovaniu projektovych

kapacit, ako aj rozvoju prihraniénych regionov.
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PRACOVNY LIST &1

Pracovné listy a Sablony

Nazov projektu:

LEAD-UP: Budovanie kapacit pre udrzate'na budiicnost’ a cezhrani¢né partnerstva
LEAD-UP: Building Capacity for Sustainable Futures & Cross-Border Partnerships
ID aplikacie:

HUSKROUA/23/S/3.1/016

Odborny garant / expert:

doc. Ing. Michal Stri¢ik, PhD.

Priloha ¢. 1 — Pracovny list ¢€.1

Ukastnik
Nazov:
Adresa:

Vypracoval:

109



Pracovny list ¢. 1 — Analyza zainteresovanych stran (Stakeholder Analysis)

Zainteresovana strana / Zaujem o projekt / « « . . Vplyvnaprojekt Sposob zapojenia /
e L Ocakavania , , s
inStitacia motivacia (nizky/stredny/vysoky) komunikacie

Pokyny na vyplnenie:

1. Vymenujte hlavné subjekty, ktoré maji zaujem alebo moézu byt ovplyvnené projektom (napr. samospravy, skoly, podniky, obyvatelia,
mimovladne organizicie).

2. Vyhodnot'te ich motivaciu a zaujem o projekt.
3. Urcte mieru ich vplyvu a zapojenia.

4. Navrhnite spdsoby, ako ich zapojit’ do pripravy a realizacie projektu.
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PRACOVNY LIST &2

Pracovné listy a Sablony

Nazov projektu:

LEAD-UP: Budovanie kapacit pre udrzate'na budiicnost’ a cezhrani¢né partnerstva
LEAD-UP: Building Capacity for Sustainable Futures & Cross-Border Partnerships
ID aplikacie:

HUSKROUA/23/S/3.1/016

Odborny garant / expert:

doc. Ing. Michal Stri¢ik, PhD.

Priloha ¢. 2 — Pracovny list ¢.2

Ukastnik
Nazov:
Adresa:

Vypracoval:
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Pracovny list ¢. 2 — Strom problémov (Problem Tree)

Ciel’: identifikovat’ hlavny problém, jeho pri¢iny a désledky.

Dosledky (efekty) Hlavny problém

Postup:

1.

2
3.
4

Stanovte jeden hlavny problém, ktory projekt riesi.

. Zapiste priciny, ktoré k nemu vedu, a dosledky, ktoré z neho vyplyvaju.

Overte, ¢i existuje logicka vizba medzi pri¢inami a désledkami.

Strom problémov bude sluzit’ ako vychodisko pre tvorbu stromu cielov
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Priloha ¢. 3 — Pracovny list ¢.3

PRACOVNY LIST ¢&.3

Pracovné listy a Sablony

Nazov projektu:

LEAD-UP: Budovanie kapacit pre udrzateI'ni budicnost’ a cezhranicné partnerstva
LEAD-UP: Building Capacity for Sustainable Futures & Cross-Border Partnerships
ID aplikacie:

HUSKROUA/23/S/3.1/016

Odborny garant / expert:

doc. Ing. Michal Stri¢ik, PhD.

Ukastnik
Nazov:
Adresa:

Vypracoval:
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Pracovny list ¢. 3 — Strom ciel’ov (Objectives Tree)
Ciel’: pretransformovat’ problémy na pozitivne ciele (zelané stavy).

Vysledky / prinosy (dosledky pozitivne) Hlavny ciel Prostriedky / predpoklady (ako ciel’ dosiahnut’)

Postup:
1. Kazdy problém preformulujte na pozitivne tvrdenie (napr. ,,Nedostatok spoluprace* — ,,ZlepSena spolupraca®).

2. Zachovajte logiku ,,prostriedok — ciel’ — prinos*.
3. Strom cielov vam ukaze, c¢o projekt dosiahne a ako.
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PRACOVNY LIST &4

Pracovné listy a Sablony

Nazov projektu:

LEAD-UP: Budovanie kapacit pre udrzateI'ni budicnost’ a cezhranicné partnerstva
LEAD-UP: Building Capacity for Sustainable Futures & Cross-Border Partnerships
ID aplikacie:

HUSKROUA/23/S/3.1/016

Odborny garant / expert:

doc. Ing. Michal Stri¢ik, PhD.

Priloha ¢. 4 — Pracovny list ¢.4

Ukastnik
Nazov:
Adresa:

Vypracoval:
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Hierarchia ciel’ov Ukazovatele (indikatory) Zdroje overenia Predpoklady / rizika

Globalny ciel

Specificky ciel

Vystupy

Aktivity

Pokyny:

o Pritvorbe logickej matice sa opierajte 0 vysledky stromu ciel'ov.
o Indikatory by mali byt merateI'né (SMART).

Overte vnutornt logiku: ak sa aktivity zrealizuju, vzniknll vystupy; ak vystupy prinesu zmenu, dosiahne sa ciel.
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PRACOVNY LIST &5

Pracovné listy a Sablony

Nazov projektu:

LEAD-UP: Budovanie kapacit pre udrzateI'ni budicnost’ a cezhranicné partnerstva
LEAD-UP: Building Capacity for Sustainable Futures & Cross-Border Partnerships
ID aplikacie:

HUSKROUA/23/S/3.1/016

Odborny garant / expert:

doc. Ing. Michal Stri¢ik, PhD.

Priloha ¢. 5 — Pracovny list ¢.5

Ukastnik
Nazov:
Adresa:

Vypracoval:
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Pracovny list €. 5 — Analyza rizik a predpokladov

Identifikované riziko / vonkajsi Pravdepodobnost’ Dopad na projekt Opatrenia/
faktor (nizka/stredna/vysoka) (nizky/stredny/vysoky) reakcia

Pokyny:
1. Identifikujte faktory, ktoré mézu ovplyvnit Gspech projektu (politické, financné, organizaéné, legislativne, prirodné atd’.).

2. Zhodnot'te ich z&dvaznost’ a pravdepodobnost’.
3. Definujte opatrenia, ktoré rizika znizia alebo odstrania.
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PRACOVNY LIST &6

Pracovné listy a Sablony

Nazov projektu:

LEAD-UP: Budovanie kapacit pre udrzateI'ni budicnost’ a cezhranicné partnerstva
LEAD-UP: Building Capacity for Sustainable Futures & Cross-Border Partnerships
ID aplikacie:

HUSKROUA/23/S/3.1/016

Odborny garant / expert:

doc. Ing. Michal Stri¢ik, PhD.

Priloha ¢. 6 — Pracovny list ¢.6

Ukastnik
Nazov:
Adresa:

Vypracoval:
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Pracovny list €. 6 — Plan aktivit a Casovy harmonogram

Kod / éislo aktivity  Nazov aktivity Zodpovedna osoba / partner Zaciatok Koniec Trvanie (mesiace) Poznamka

Odporicanie:
Pouzite tuto naznacenu tabul'ku ako podklad pre vytvorenie Ganttovho diagramu projektu.
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PRACOVNY LIST &7

Pracovné listy a Sablony

Nazov projektu:

LEAD-UP: Budovanie kapacit pre udrzateI'ni budicnost’ a cezhranicné partnerstva
LEAD-UP: Building Capacity for Sustainable Futures & Cross-Border Partnerships
ID aplikacie:

HUSKROUA/23/S/3.1/016

Odborny garant / expert:

doc. Ing. Michal Stri¢ik, PhD.

Priloha ¢. 7 — Pracovny list ¢.7

Ukastnik
Nazov:
Adresa:

Vypracoval:
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Pracovny list ¢. 7 — Navrh rozpoctu projektu

Rozpoctova kategéria Opis vydavku Odhadovana suma (€) Partner zodpovedny za vydavok Poznamka / odovodnenie

Personalne néklady
Cestovné a diety

Externé sluzby
Investicie / infraStruktira
Publicita a komunikacia
Iné opravnené vydavky

Pokyny:

1. Prirad’te vydavky ku konkrétnym aktivitam z logickej matice.
2. Dbajte na sulad medzi ciel'mi, aktivitami a rozpoctom (tzv. value for money).
3. Vyuzite Sablonu na predbezné zostavenie finan¢ného planu projektu.
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PRACOVNY LIST &8

Pracovné listy a Sablony

Nazov projektu:

LEAD-UP: Budovanie kapacit pre udrzateI'ni budicnost’ a cezhranicné partnerstva
LEAD-UP: Building Capacity for Sustainable Futures & Cross-Border Partnerships
ID aplikacie:

HUSKROUA/23/S/3.1/016

Odborny garant / expert:

doc. Ing. Michal Stri¢ik, PhD.

Priloha ¢. 8 — Pracovny list ¢.8

Ukastnik
Nazov:
Adresa:

Vypracoval:
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Pracovny list ¢. 8 — Sulad cielov, aktivit a vydavkov

Ciel’ projektu Stvisiace aktivity Suvisiace vydavky Poznamka k siladu

Ciel’: overit,, ¢i su vSetky planované vydavky jasne prepojené s aktivitami a ciel'mi projektu.
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Priloha ¢. 9 — Pracovny list ¢.9

PRACOVNY LIST &9

Pracovné listy a Sablony

Nazov projektu:

LEAD-UP: Budovanie kapacit pre udrzateI'ni budicnost’ a cezhranicné partnerstva
LEAD-UP: Building Capacity for Sustainable Futures & Cross-Border Partnerships
ID aplikacie:

HUSKROUA/23/S/3.1/016

Odborny garant / expert:

doc. Ing. Michal Stri¢ik, PhD.

Ukastnik
Nazov:
Adresa:

Vypracoval:
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Pracovny list ¢. 9 — Vyhodnotenie Skolenia (Feedback od ucastnikov)
Otazka Odpoved’ (§kala 1-5) Pozniamka / navrh na zlepSenie
Ako hodnotite obsah §kolenia?
Ako hodnotite prakticku vyuziteInost’ tém?
Ako hodnotite odbornu pripravenost’ lektora?
Vyhovoval format a dizka $kolenia?

Aké témy by ste cheeli prehibit’ v d’alsom vzdelavani?
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Priloha ¢&. 10 — Praktické cviéenia k LFA Skoleniu

PRAKTICKE CVICENIA K LFA
SKOLENIU LFA SKOLENIU

Nazov projektu:

LEAD-UP: Budovanie kapacit pre udrzate'na budiicnost’ a cezhrani¢né partnerstva
LEAD-UP: Building Capacity for Sustainable Futures & Cross-Border Partnerships
ID aplikacie:

HUSKROUA/23/S/3.1/016

Odborny garant / expert:

doc. Ing. Michal Stri¢ik, PhD.

Cvicenie 1: Analyza problémov a tvorba stromu problémov

Ciel’: Ucastnici sa nau¢ia identifikovat’ hlavné problémy projektu a ich vztahy.
Postup:

1. Vyberte si konkrétnu oblast’ cezhrani¢ného rozvoja (napr. doprava, vzdelavanie,
infrastruktira).

2. Identifikujte hlavny problém a jeho priciny.

3. Nakreslite strom problémov: korent = hlavny problém, vetvy = pri¢iny, listy =
sekundarne priciny.

4. Diskusia v skupinéch: identifikujte vzajomné prepojenia problémov a moznych
dopadov.

Vystup: Strom problémov vo formate pracovného listu.
Cvicenie 2: Analyza zainteresovanych stran a cielovych skupin
Ciel’: Naucit sa identifikovat’, mapovat a prioritizovat’ kI'i¢ové zainteresované strany
projektu.
Postup:
1. Zostavte zoznam vSetkych organizacii a jednotlivcov ovplyvnenych projektom.
2. Urcte ich zédujem, vplyv a Groven zapojenia (matica: vysoky/nizky vplyv a zaujem).

3. Urcte ciel'ové skupiny projektu a najvhodnejSie sposoby zapojenia.

Vystup: Matica zainteresovanych stran s popisom ciel'ovych skupin a navrhnutymi aktivitami
zapojenia.
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Cvicenie 3: Tvorba stromu ciel’ov a vyber projektovej stratégie

Ciel’: Prepojit’ problémy s ciel'mi a navrhnuat’ stratégiu projektu.
Postup:

1. Na zéklade stromu problémov vytvorte strom ciel'ov (pre kazdy problém formulujte
ciel’).

2. Diskutujte a vyberte projektovi stratégiu: rieSenie problémov od zakladov, ¢i
CiastoCné zlepSenie situdcie.

3. Pre kazdy ciel urcte vystupy a aktivity, ktoré ho podporuju.

Vystup: Strom ciel'ov a navrh projektovej stratégie.
Cvicenie 4: Vyplnenie logicko-Struktirovanej matice (LFA matica)

Ciel’: Naucit ucastnikov naplnit’ vSetky ¢asti LFA matice pre projektovy koncept.
Postup:

1. Vlozte globalny ciel, Specifické ciele, vystupy a aktivity do matice.
2. Urcte indikatory, zdroje overenia, predpoklady a rizika.
3. Pre kazdy vystup definujte meratelné vysledky a spdsoby monitorovania.

Vystup: Kompletnad LFA matica pre vlastny projektovy koncept.

Cvicenie 5: Finan¢ny plan a rozpocet

Ciel’: Prepojit’ planované aktivity s realistickym rozpoc¢tom projektu.
Postup:

1. Rozdel'te aktivity projektu na hlavné kategorie vydavkov (personalne, materialne,
sluzby, vybavenie).

2. Identifikujte opravnené a neopravnené vydavky podl'a poziadaviek EU.

3. Sestavte predbezny finanény plan, cash-flow a identifikujte mozné rizika vypadku
financovania.

4. Zosuladte vydavky s aktivitami a vystupmi projektu.

Vystup: Predbezny finan¢ny plan a rozpocet vo formate tabul’ky.
Cvicenie 6: Simulicia prezentacie projektového konceptu

Ciel’: Nacvik prezentécie projektového navrhu pred odbornou skupinou.
Postup:

1. Kazdy tcastnik pripravi 5—10 min. prezentaciu svojho projektového konceptu.
2. Skupina poskytuje spdtni vizbu podl'a hodnotiacich kritérii (logika LFA,
realizovatel'nost’, rozpocet).

3. Diskusia o moznostiach zlepSenia projektu.

Vystup: Prezentacia projektového konceptu a zoznam odporucanych uprav.

128



Vypracoval:

doc. Ing. Michal Stric¢ik, PhD.
odborny garant / expert

Datum: 27.08.2025
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Priloha ¢. 11 — Vzorovy vyplneny pracovny list ¢.1

VZOROVY VYPLNENY PRACOVNY LIST & 1

projekt ,,RekonStrukcia komunitného centra v obci‘

Pracovny list ¢. 1 — Analyza zainteresovanych stran (Stakeholder Analysis)

Zalnter.e sovana strana Zaujem o projekt / motivacia Ocakavania Vply_v na Sposob zapojenia /
/ institacia projekt komunikacie

Zlepsenie kvality zivota obyvatel'ov,

Transparentna realizcia projektu, Pravidelné pracovné stretnutia,

v fekti Ziti jnych .. 9 . y . . .
Obecny urad cIeKIVie vyuzItie verenyc dodrzanie rozpoctu a terminov Vysoky spravy o priebehu projektu
priestorov
. Moznost’ vyuzivat nové priestory na Funkcné ické centrum , jiné k Itaci ik
Obyvatelia obce ’Z 0 VY}1Z V. VV p , Ty u e, a esvtet cke centrum, Stredny Yerejnev qnzu tacie, dotazniky,
vol'nocasové a spolocenské aktivity — dostupné sluzby informacné kampane
. , , . o, A . .
Do,davatel stavebnych Ziskanic zékazky a referencic Jasné zad’ame, ,Vcasne pla:[by, Vysoky Zmluvny, Vzt.ah, pravidelné
prac bezproblémova komunikacia kontrolné dni na stavbe
Miestne neziskové Moznost’ vyuzivat’ centrum na Spolupraca pri planovani Stredny Konzultacné stretnutia, pracovné
organizacie vlastné aktivity priestorov a programov y skupiny
Skola / §kolské Rozsirenie priestoru pre Moznost’ organizovat’ podujatia  Nizky aZ  Spolo¢né planovanie podujati,
zariadenia mimoskolské aktivity pre ziakov stredny informovanie
N Efektivn ziti k ych s . . Pravidelné i i
Finan¢ny donor ekt yne vyuz ¢ evp 0% ytpll’tyc Transparentné spravy, dosiahnutie , ray1de ne rpomtoroyac:lq
’ prostriedkov, dodrZanie cielov . ) Vysoky spravy, audit, komunikécia e-
(napr. fond EU) - meratelnych ukazovatel'ov .
projektu mailom
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Priloha ¢. 12 — Vzorovy vyplneny pracovny list ¢.2

VZOROVY VYPLNENY PRACOVNY LIST &2

projekt ,,RekonStrukcia komunitného centra v obci‘

Pracovny list €. 2 — Strom problémov (Problem Tree)

Projekt: Rekonstrukcia komunitného centra v obci

Dosledky (efekty) Hlavny problém Priciny (faktory, ktoré ho sposobuji)
, , . " e - Dlhodobé absencia udrzby a investicii do budovy

- Nizka uroven spolo¢enského zivota v . )
obci - Nedostatok finan¢nych prostriedkov v obecnom
i ., . o , . s rozpocte

Nf:dostatok aktivit pre deti, mladez a Zanedlzan,y a nefunkény priestor _ Slab4 komunikécia medzi obcou a obyvatelmi o
seniorov komunitného centra . .

o 1y . potrebach komunity

- Slabd stdrznost komunity - Neexistencia planovania spolocenskych a kulturnych
- Odchod mladych l'udi do miest aktivit p P y Y

O Vysvetlenie logiky stromu:

e Priciny (korene) — popisuju, preco je centrum v zlom stave (napr. nedostatok financii, planovania, komunikéacie).
« Hlavny problém (kmen stromu) — ,,Zanedbany a nefunkény priestor komunitného centra®.

o Désledky (vetvy) — ukazuju, ako tento problém ovplyviiuje komunitu (slaba aktivita, odchod mladych, socidlna izolacia
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Priloha ¢. 13 — Vzorovy vyplneny pracovny list ¢.3

VZOROVY VYPLNENY PRACOVNY LIST &3

projekt ,,RekonStrukcia komunitného centra v obci‘

Pracovny list ¢. 3 — Strom ciel’ov (Objectives Tree)

Projekt: Rekonstrukcia komunitného centra v obci

Vysledky / prinosy (dosledky
pozitivne) Hlavny ciel’ Prostriedky / predpoklady (ako ciel’ dosiahnut’)

- Rekonstrukcia a vybavenie budovy komunitného

- Aktivny spoloc¢ensky a kultirny zivot centra

v Ob(v:lv r ey . . - Zabezpecenie finanénych zdrojov (granty
- Vicsia sudrznost’ komunity a medzi- 5 >
“ . . s . e s - rozpocet obce)
generacnd spolupraca Funkcéné a moderné komunitné centrum sliZiace ; ) .
v s L > “ ) - Spolupraca obce, obyvatel'ov a miestnych
- Zvysena spokojnost’ obyvatel'ov s vSetkym obyvatel’om obce

organizacii pri planovani aktivit

- Zavedenie pravidelného programu
spolocenskych a kultirnych podujati

- Vytvorenie systému udrzby a spravy centra

kvalitou zivota
- Mladi l'udia zostavaju v obci a
zapdjaju sa do jej rozvoja

# Vysvetlenie logiky:
o Prostriedky / predpoklady (korene stromu) — konkrétne kroky a zdroje, ktoré umoznia realizaciu.

o Hlavny ciel’ (kmen) — pozadovany vysledok projektu — plne funkéné komunitné centrum.
e Vysledky / prinosy (vetvy) — pozitivne dosledky pre obyvatel'ov a komunitu
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Priloha ¢. 14 — VVzorovy vyplneny pracovny list ¢.4

VZOROVY VYPLNENY PRACOVNY LIST &4

projekt ,,RekonStrukcia komunitného centra v obci‘

Pracovny list €. 4 — Logicka matica projektu (Logical Framework Matrix)

Projekt: Rekonstrukcia komunitného centra v obci

Hierarchia cielov

Globalny ciel’

Zlepsenie kvality Zivota obyvatel'ov obce
prostrednictvom posilnenia komunitného
Zivota a rozvoja miestnej identity.

Specificky ciel’

ZrekonStruovat’ a spristupnit’ funkcéné,
moderné a udrzatelné komunitné centrum
pre vSetky vekové skupiny.

Vystupy

1. Zrekonstruovanéa budova komunitného
centra.

2. Zakupené vybavenie a zariadenie.

3. Vytvoreny plan kultarnych a
spolocenskych aktivit.

Ukazovatele (indikatory)

- Zvysenie Ucasti obyvatel'ov na
spolocenskych a kultirnych podujatiach o

min. 30 % do 2 rokov po ukonceni projektu.

- Zlepsenie spokojnosti obyvatel'ov s
verejnymi sluzbami (podla prieskumu).

- Dokoncena rekonstrukcia budovy do
stanoveného terminu.

- Centrum vyuZziva min. 100 os6b mesacne
pocas 1. roku prevadzky.

- Zorganizovanych min. 12 komunitnych
podujati rocne.

- Dokoncenie rekonstrukcie podl'a projektove;j

dokumenticie.

- Min. 3 miestnosti vybavené¢ modernym
zariadenim.

- Schvaleny ro¢ny plan aktivit.

- Zverejnené min. 4 informacné
¢lanky/oznamenia o projekte.
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Zdroje overenia
- Vysledky
komunitnych
prieskumov a
dotaznikov.
- Statistiky o ucasti na
podujatiach.
- Stavebny dennik a
kolauda¢né rozhodnutie.
- Evidencia prenajmov a
navstevnosti centra.
- Kalendar a zaznamy o
podujatiach.

- Stavebné zaznamy,
fotografie, ictovné
doklady.

- Inventurne listy
zariadenia.

- Schvéleny plan aktivit
obce.

Predpoklady / rizika

- Stabilné demografické a
ekonomické podmienky v
obci.

- Zaujem obyvatel'ov o
spolocensky Zivot.

- Zabezpecené
financovanie projektu.

- Efektivne riadenie
projektu obcou.

- Zaujem miestnych
skupin spolupracovat’.

- DodrZanie ¢asového
harmonogramu
stavebnych prac.

- Dostupnost’ dodavatel'ov
materialov.

- Aktivna komunikdcia s
obyvatel'mi.



Hierarchia cielov Ukazovatele (indikatory)

4. Zrealizovana propagacnd kampai pre
obyvatel'ov.

Aktivity

1. Vypracovanie projektovej dokumentacie.
2. Zabezpecenie financovania (grant,
rozpocet obce).

3. Vyber dodavatela a realizdcia stavebnych
prac.

4. Obstaranie vybavenia a zariadenia.

5. Priprava a implementécia programu
podujati.

6. Propagécia a otvorenie komunitného
centra.

- Projektova dokumentacia schvalena do 3
mesiacov.

- Uzatvorena zmluva s dodavatel'om.

- Stavba dokoncena do 12 mesiacov.

- Min. 5 podujati zorganizovanych do 6
mesiacov po otvoreni.

Ef? Poznamka:
Této logicka matica nadvézuje priamo na ,,strom cielov*.

Zdroje overenia

- Medialne vystupy,
webova stranka obce.

- Projektova a zmluvna
dokumentacia.

- Zapisnice z verejného
obstaravania.

- Harmonogram prac.

- Kalendar podujati.

Ak sa aktivity zrealizuju — vznikna vystupy (zrekonstruované centrum, plan aktivit, propagacia).

Vystupy umoznia naplnit’ §pecificky ciel’ (funk¢éné centrum),
a ten prispeje k globalnemu ciel’u (zlepseny zivot v obci)
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Predpoklady / rizika

- Meskanie stavebnych
prac.

- Riziko nedostatku
finan¢nych zdrojov.

- Nedostatocna ucast’
verejnosti na aktivita



Priloha ¢. 15 — Vzorovy vyplneny pracovny list ¢.5

VZOROVY VYPLNENY PRACOVNY LIST &5

projekt ,,RekonStrukcia komunitného centra v obci‘

Pracovny list €. 5 — Analyza rizik a predpokladov
Projekt: Rekonstrukcia komunitného centra v obci

Dopad na

Identifikované riziko / vonkajsi faktor -
projekt

Pravdepodobnost’ Opatrenia / reakcia

Oneskorenie stavebnych prac (napr. z

Vypracovanie realistického harmonogramu, uzavretie zmluvy s

doévodu nepriaznivého pocasia alebo Stredna Vysoky  dodéavatel'om s jasne stanovenymi terminmi a sankciami za
problémov s dodavkami materialu) meskanie; priebezné monitorovanie postupu.
Nedostatok finanénych zdrojov (napr. Diverzifikacia zdrojov financovania (granty, obecny rozpocet,
neuspesna grantova Ziadost alebo zvySenie Stredna Vysoky  sponzori); vytvorenie financnej rezervy; priebezna kontrola
cien stavebnych prac) rozpoctu.
, L. .. Realizacia informacénej kampane, zapojenie obyvatel'ov uz do
Nizky zaujem obyvatel’ov o zapojenie sa do , , aHzac ., ] xatmpane, Zapo] yoyvalelovuz
. Stredna Stredny  planovania aktivit, spolupraca so skolou a miestnymi
aktivit centra C .
organizaciami.
Zmeny v miestnej samosprave alebo . . . )
et . . . . Vcasné informovanie a zapojenie poslancov a vedenia obce do
politické rozhodnutia (napr. zmena priorit Nizka Stredny . . o ] .
. projektu, transparentna komunikacia o prinosoch projektu.
vedenia obce)
RIZ”.(O.legISI,atwnyCh a le;bo .. . . Konzultéacie s prislusSnymi tradmi vopred, dokladné priprava
administrativnych prietahov (napr. zdrzanie Nizka Stredny .. . . . : .
. ) , dokumentécie, sledovanie terminov a pravnych povinnosti.
pri povol'ovacich procesoch)
. . . . Zabezpecenie objektu (kamerovy systém, osvetlenie), zapojenie
Poskodenie majetku alebo vandalizmus po . , b ! u vy sys SV ), 7poj
Nizka Stredny  komunity do spravy centra, budovanie pocitu

dokonceni projektu
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spoluzodpovednosti.



Dopad na

Identifikované riziko / vonkajsi faktor =~ Pravdepodobnost’ .
projekt

Opatrenia / reakcia

Poistenie stavby a vybavenia, dodrzanie stavebnych noriem,
vhodné technické rieSenia (napr. odvodnenie).

Neocakavané prirodné udalosti (napr. silné¢

burky, povodne) Nizka Vysoky

AR Zhrnutie:

o Najvicsie rizika: oneskorenie prac a financovanie.
o KPucové opatrenia: dokladné planovanie, kontrola harmonogramu a rozpoc¢tu, komunikécia s obyvatel'mi a partnermi.
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Priloha ¢. 16 — Vzorovy vyplneny pracovny list ¢.6

VZOROVY VYPLNENY PRACOVNY LIST &6

projekt ,,RekonStrukcia komunitného centra v obci‘

Pracovny list ¢. 6 — Plan aktivit a ¢asovy harmonogram
Projekt: Rekonstrukcia komunitného centra v obci

Koéd / c_lslo Nézov aktivity Zodpovedna osoba /
aktivity partner

Vypracovanie projektovej Projektovy manazér

Al dokumentacie a ziskanie stavebného X .
. projektant, obecny urad
povolenia
Zabezpecenie fi i jekt “ v
peeehic Hnancovania projeft —giarosta obce, finan¢ny
A2 (grantové podanie, schvalenie rozpoctu “
manazér
obce)
A3 Verejné obstaravanie dodavatela Projektovy manazér,
stavebnych prac obecny urad

., , , Dodavatel’, stavebny
Realizacia stavebnych préac v veeny

A4 y . jektovy

(rekonstrukcia budovy) dozor: projextovy
manazér

A5 Obstaranie vnutorného vybavenia a Projektovy manazér,
zariadenia dodavatelia

A6 Priprava a realizacia propagacnej PR pracovnik, obecny
kampane urad

A7 Tvorba a spustenie programu Koordinator centra,
komunitnych a kultdrnych aktivit miestne organizacie
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Trvanie

. Poznamka
(mesiace)

Zaciatok Koniec

Konzultacie s tiradmi, priprava

01/2025 03/2025 3 y T
rozpoctu a vizualizacie

Podanie Ziadosti o grant,
02/2025 04/2025 3 uznesenie obecného
zastupitel'stva

Vyber dodéavatela podl'a

04/2025 05/2025 2 ; . (o
zékona o verejnom obstaravani

Priebezné kontroly kvality,

06/2025 12/2025 7 komunikécia s obyvatelmi

Nakup ndbytku, IT techniky a

10/2025 12/2025 3 vybavenia pre kultirne aktivity

Plagéty, webova stranka,

11/2025 01/2026 3 >, . . f iz
socialne siete, miestne média

Konzultacie s obanmi, prvé
01/2026 03/2026 3 podujatia, pilotny
harmonogram



K;Igti/vci}c;lo Nazov aktivity Zodpovedna osoba / Zaciatok Koniec Trvanie

. Poznamka
partner (mesiace)

A8 Slavnostné otvorenie komunitného Starosta obce, projektovy 03/2026 03/2026 1 Otvaracie podujatie, medidlna

centra a vyhodnotenie projektu tim prezentacia, zaverecna sprava

Celkové trvanie projektu: 01/2025 — 03/2026 (15 mesiacov)

@ Poznamka: Casovy harmonogram je mozné jednoducho previest’ do Ganttovho diagramu — horizontélne vyznagit’ mesiace a priebeh aktivit.
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Priloha ¢. 17 — Vzorovy vyplneny pracovny list ¢.7

VZOROVY VYPLNENY PRACOVNY LIST &7

projekt ,,RekonStrukcia komunitného centra v obci‘

Pracovny list €. 7 — Navrh rozpo¢tu projektu
Projekt: Rekonstrukcia komunitného centra v obci

Rozpoctova Odhadovana Partner
pocto Opis vydavku zodpovedny za Poznamka / odévodnenie
kategoria suma (€) ,
vydavok
Personalne Odmena projektového manazéra (15 mesiacov), , qude’nle proj ektuf koor’dlnama
. . . po 25000 € Obecny urad aktivit, spracovanie sprav a
naklady koordinatora centra, administrativnej podpory

komunikacia s partnermi

Sluzobné cesty na rokovania s dodavatel'mi, Potrebné pre dohl'ad nad realizaciou

Cestovné a diéty kontrolné dni, ucast’ na Skoleniach 2000€ Obecny trad a administraciu projektu
Externé sluzby I?EOJekt,ova dokqmentamfl, stavebny dozor, 12 000 € Obecn}/ urad / . Zab’ezpecenlf.: odbornych sluzieb a
uctovnictvo projektu, pravne poradenstvo externi partneri spravneho priebehu projektu

Stavebné prace na budove, rekonstrukcia

Investicie / strechy, elektroindtaldcia, podlahy, oknd, 150 000 € Dodavatel ~ ~ Hlavna Cast’ projektu —obnova
infrastruktiara L . . : stavebnych prac objektu komunitného centra
kurenie, socialne zariadenia
Publicita a Propagacna kampan, informacné tabule, Povinna publicita projektu,
o webové oznamy, tla¢ plagatov, zaverecné 4000 € Obecny urad informovanie verejnosti a zapojenie
komunikiacia . -
otvorenie komunlty
Iné opravnené Nakup nabytku, IT vybavenia, audiovizualnej 15 000 € Obecny urad / Zariadenie centra pre jeho
vydavky techniky, kuchynky a zadkladného interiéru dodavatelia plnohodnotné fungovanie
SPOLU 208 000 €

@ Zhrnutie:
e Hlavnu Cast’ rozpoctu (cca 70 %) tvoria investiéné vydavky — rekonstrukcia budovy
e Zvysok pokryva personalne zabezpecenie, odborné sluzby a publicita.
e Rozpocet je navrhnuty realisticky pre mensi obecny projekt s vyuzitim grantovych zdrojov a spolufinancovania obce.
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Priloha ¢. 18 — Vzorovy vyplneny pracovny list ¢.8

VZOROVY VYPLNENY PRACOVNY LIST &8

projekt ,,Rekonstrukcia komunitného centra v obci”

Pracovny list ¢. 8 — Sulad ciel’ov, aktivit a vydavkov
Ciel’ projektu Suvisiace aktivity Suvisiace vydavky (€) Poznamka k siladu

Al — Vypracovanie projektovej
dokumentécie a ziskanie
stavebného povolenia

Externé sluzby (projektant, Zabezpecenie pravnych a odbornych
stavebny dozor) — 12 000 € podkladov pre rekonstrukciu

Vybudovat’ funkéné a atraktivne
komunitné centrum pre obyvatel’ov

Transparentny vyber dodavatel’a,
Externé sluzby — 12 000 €  zabezpecenie kvality a dodrzania
rozpoctu

A3 — Verejné obstaravanie
dodavatel’a stavebnych prac

A4 — Realizcia stavebnych préc Investicie / infraStruktira — Priama investicia do obnovy objektu,

150 000 € hlavny predpoklad splnenia ciel'a
oo , . . . ,
Laberpeit kv lmtovaie  ps O miomiho Inéoprivnné idavky - Zanileie s odbon s
> VY P Y vybavenia a zariadenia 15 000 € o p
komunity vyuzitie
. Personalne naklady — 25 000 Koordinacia a realizacia aktivit,
AT — Tvorba a spustenie programu . s . ) .
komunitngch a kultarnych aktivit €, Cestovné a diéty — motivacia obyvatel'ov, personélna a
2000 € logistick4 podpora
Zvysit informovanost’ a zapojenie A6 — Priprava a realizacia Publicita a komunikacia—  Informovanie verejnosti, zapojenie
obyvatel’ov do projektu propagacnej kampane 4000 € komunity a propagacia centra

@ Zhrnutie siladu:
o Kazdy ciel projektu je priamo prepojeny s konkrétnymi aktivitami a vydavkami.

o Hlavny ciel’ — funkéné centrum — je zabezpe€eny investiciami a odbornymi sluzbami.
o Podporné ciele (persondl, vybavenie, publicita) st logicky viazané na konkrétne aktivity, takze vSetky vydavky maju jasny ucel a
prispievaju k dosiahnutiu ciel’a.
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Priloha ¢. 19 — Vzorovy vyplneny pracovny list ¢.9

VZOROVY VYPLNENY PRACOVNY LIST &9

projekt ,,RekonStrukcia komunitného centra v obci‘

Pracovny list ¢. 9 — Vyhodnotenie Skolenia (Feedback od ucastnikov) — vzor

> (xl
Otazka Odpmie_(;)(skala Pozniamka / navrh na zlepSenie

Ako hodnotite obsah skolenia? 5 Obsah bol vel'mi prehl'adny a relevantny k projektu.

Ako hodnotite prakticki vyuzitelnost tém? 4 l;;g}(etiictlge priklady boli dobré, mohlo byt viac cviceni priamo na nasom

Ako hodnotite odbornu pripravenost lektora? 5 Lektor bol vel'mi fundovany a vedel odpovedat’ na vSetky otazky.

Vyhovoval format a dizka §kolenia? 4 Format bol fajn, ale niektoré bloky by mohli byt’ kratsie, viac diskusie.

Aké témy by ste chceli prehibit’ v d’alsom B Chceli by sme viac o planovani rozpoc¢tu, Ganttovych diagrame a

vzdelavani? monitorovani projektu.

& Vysvetlenie vzoru:

« Hodnotenia 1-5 ukazuj, Ze Skolenie bolo vel'mi uspesné, ale stale existuje priestor na zlepSenie.

e Poznamky poskytuju konkrétne odporucania pre buduce Skolenia.

o Tento format sa da pouzit aj elektronicky alebo tlacene na rychle zberanie spétnej vazby.

o Kazdy ciel projektu je priamo prepojeny s konkrétnymi aktivitami a vydavkami.

o Hlavny ciel’ — funkéné centrum — je zabezpe€eny investiciami a odbornymi sluzbami.

e Podporné ciele (personal, vybavenie, publicita) st logicky viazané na konkrétne aktivity, takze vSetky vydavky maju jasny ucel a
prispievaju k dosiahnutiu ciel’a.
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Priloha ¢. 20 — Vstupny test

VSTUPNY TEST
Ucastnik
Nazov:
Adresa:
Vypracoval:

Nazov projektu:

LEAD-UP: Budovanie kapacit pre udrzatel'n1 budiicnost’ a cezhrani¢né partnerstva

LEAD-UP: Building Capacity for Sustainable Futures & Cross-Border Partnerships

Trvanie: 25-30 minut
Forma: 10 otazok (kombinécia otvorenych a vyberovych)
Max. pocet bodov: 10

Témy:
Cyklus riadenia projektu (PCM)
1. Aké st hlavné fazy cyklu riadenia projektu (Project Cycle Management)?
2. Co znamena pojem ,,projektovy pristup k rozvoju“ v kontexte samospravy alebo

regionalneho rozvoja?
(otvorend otdzka )

Programy cezhrani¢nej spoluprace EU

1. Uved'te aspon dve priority programu Interreg NEXT Mad’arsko — Slovensko —
Rumunsko — Ukrajina 2021-2027.
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2. AKky typ projektov sa typicky financuje z programov cezhrani¢nej spoluprace?

B) Logicko-struktarovany pristup — faza analyzy
1. Aky je tcel ,,analyzy zainteresovanych stran*?

2. Vysvetlite, o je ,,strom problémov* a aky je jeho vystup.

4) Logicko-Strukturovany pristup — faza planovania

1. Aké st $tyri hlavné irovne logickej matice (LFM)?

2. Vysvetlite, ¢o znamena, Ze ciel’ ma byt formulovany podl'a metody SMART.
Rozpocet a finanény plan projektu

1. Aké su tri zakladné kategorie vydavkov v rozpocte projektu Interreg?

2. Co znamena princip value for money v planovani projektového rozpoétu?

Sebahodnotiaci dotaznik (pred a po Skoleni)

Ugastnik hodnoti svoje vedomosti a zru¢nosti v 4 oblastiach (1 = vobec neovladam, 5 =
vyborne ovladam)

Oblast’ kompetencie 12345
Rozumiem principom cyklu riadenia projektu (PCM) OoOoOooo
Poznam priority a logiku programov cezhraniénej spoluprace EU ooood

Dokézem aplikovat’ logicko-Struktirovany pristup (analyza a planovanie) 00 O O O O
Viem zostavit’ zakladny rozpocet a financny plan projektu ooood
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Priloha ¢. 21 — Vstupny test

VSTUPNY TEST
Utastnik
Nazov:
Adresa:
Vypracoval:

Nazov projektu:

LEAD-UP: Budovanie kapacit pre udrzatel'n1 budiicnost’ a cezhrani¢né partnerstva

LEAD-UP: Building Capacity for Sustainable Futures & Cross-Border Partnerships

Trvanie: 35-40 minut
Forma: 10 otazok (viac praktickych), max. 10 bodov

Témy:
Cyklus riadenia projektu (PCM)

1. Vysvetlite, ako suvisi identifikacia projektu s jeho implementaciou v cykle PCM.

2) Programy cezhrani¢nej spoluprace EU
1. Ako sa definuje cezhrani¢nd pridana hodnota projektu? Uved’te priklad.

2. Ktoré typy aktivit st opravnené a neopravnené v programoch Interreg NEXT?

B) LFA — faza analyzy

1. Na priklade vysvetlite, ako by ste vytvorili strom problémov pre tému ,,nedostatocna
dopravnd infraStruktara®.
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2. Uved’te hlavné kroky pri transformacii stromu problémov na strom cielov.

@ LFA — faza planovania

1. Vytvorte mini logicka maticu: 1 globalny ciel’, 1 Specificky ciel’, 2 vystupy, 3 aktivity.

2. Uved'te priklad SMART indikatora pre ciel’ ,,Zlepsit’ energeticku efektivnost’
verejnych budov*.

3. Aké externé rizika mozu ovplyvnit realizaciu projektu a ako na ne reagovat’?

Rozpocet a financény plan projektu

1. Uved'te dve zasady, ktoré je potrebné dodrzat’ pri planovani rozpoctu projektu
Interreg.

2. Vysvetlite, ako by ste zosuladili rozpocet s logickou maticou projektu.

Sebahodnotiaci dotaznik (pred a po Skoleni)

Ucastnik hodnoti svoje vedomosti a zruénosti v 4 oblastiach (1 = vobec neovladam, 5
= vyborne ovladam)

Oblast’ kompetencie 12345
Rozumiem principom cyklu riadenia projektu (PCM) ooood
Poznam priority a logiku programov cezhraniénej spoluprace EU ooood

Dokézem aplikovat’ logicko-Struktirovany pristup (analyza a planovanie) 00 O O O O
Viem zostavit’ zakladny rozpocet a financny plan projektu ogooog
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Priloha €. 22 — Hodnotiaci formulér pre experta

HODNOTIACI FORMULAR PRE EXPERTA

Meno Vstupny | Vystupny | Sebahodnotenie | Sebahodnotenie Spolu Uroveii Komentar
ucastnika test (10) test (10) vstup (20) vystup (20) zvladnutia%

Nazov projektu:

LEAD-UP: Budovanie kapacit pre udrzatenu buducnost’ a cezhrani¢né partnerstva

LEAD-UP: Building Capacity for Sustainable Futures & Cross-Border Partnerships

Vypracoval:

doc. Ing. Michal Stri¢ik, PhD.

Datum: 19.09.2025
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Priloha ¢. 23 — Vyhodnocovanie vysledkov — KI"a¢ k vyhodnocovaniu

VYHODNOCOVANIE VYSLEDKOV —
KEUC K VYHODNOCOVANIU

Nazov projektu:

LEAD-UP: Budovanie kapacit pre udrzate'nii buducnost’ a cezhrani¢né partnerstva

LEAD-UP: Building Capacity for Sustainable Futures & Cross-Border Partnerships

Oblast’ hodnotenia Test (max.) Sebahodnotenie (max.) Spolu
CykKlus riadenia projektu 2 5 7
Programy cezhrani¢nej spoluprace 2 5 7
LFA — analyza a planovanie 4 5 9
Rozpocet a finan¢ény plan 2 5 7
Spolu 10 20 30 bodov
Interpretacia vysledkov
Percento Urovei .
celkového skore zvladnutia Popis
0-40 % Zakladne . Rozumie zakladom, potrebuje podporu
porozumenie
41-70 % Pokrocila aroveit  Samostatne zvlada zakladné nastroje LFA
71-100 % Vysoké troveft Schgl?ny a}phkovlat LFA a PCM v praxi, pripraveny
tvorit’ projektové koncepty

Vypracoval:

doc. Ing. Michal Stri¢ik, PhD.
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Priloha €. 24 — Ucebny plan Skoliaceho programu k logicko-Strukturovanému pristupu (LFA)

Ucebny plan Skoliaceho programu k logicko-Struktirovanému pristupu
(LFA)

Nazov projektu:

LEAD-UP: Budovanie kapacit pre udrzate'na budiicnost’ a cezhrani¢né partnerstva
LEAD-UP: Building Capacity for Sustainable Futures & Cross-Border Partnerships
ID aplikacie:

HUSKROUA/23/S/3.1/016

Odborny garant / expert:

doc. Ing. Michal Stri¢ik, PhD.

1. Ciel’ u¢ebného plianu

Ucebny plan urcuje Strukturu, logiku a organizaciu vzdelavacieho procesu v ramcei skoliaceho
programu. Jeho cielom je zabezpelit efektivne a praktické osvojenie principov riadenia
projektového cyklu (PCM) a logicko-struktirovaného pristupu (LFA) pri priprave
cezhrani¢nych infraStruktirnych projektov.

Plan zohl'adiuje:

e logicku nadviznost’ tém od zékladov projektového riadenia po rozpocet,

e prepojenie teoretickych vstupov s praktickymi cvi¢eniami,

o striedanie formatov vyucby (prezencné Skolenie, konzultacie, samostadium),
e potrebu priebeznej spitnej vizby a individudlneho mentoringu.

2. PrehPad formatov vyucby

Format Popis

2 trojdilové bloky (6 dni spolu) zamerané na teoretické a

Prezencné Skolenie praktické zvladnutie LFA metod a logiky projektového cyklu.

Individualne konzultacie 70 hodin celkovo (cca 10 hodin na ¢astnika); zamerané na
(mentoring) tvorbu konkrétnych projektovych konceptov.

Priebezné s§tidium materialov, vypracovanie cviceni (strom

Samostadium a doméce problémov, logicka matica, rozpocet).

ulohy
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Modul / téma

1. Cyklus
riadenia projektu
(Project Cycle
Management)

2. Programy
cezhranic¢nej
spoluprace
podporované EU
aich priority

3. Logicko-
Struktirovany
pristup

k priprave
projektov

4. Logicko-
Struktirovany
pristup — faza
analyzy

5. Logicko-
Struktirovany
pristup — faza
planovania

6. Rozpocet a
finan¢ny plan
projektu

7. Konzulta¢né
sprevadzanie
ucastnikov

7. Samostudium a
praktické ulohy

3. Uéebny plan podl’a modulov

Obsahové zameranie

Zaklady PCM, fazy
projektového cyklu,
prepojenie s LFA,
uloha projektového
manazéra

Prehl’ad programov
Interreg NEXT,
Specifika
cezhrani¢nych
projektov,
opravnenost’, priority,
partnerstva

Teoretické poznatky
z témy logicko —
Struktarovaného
pristupu vo faze
pripravy projektu

Analyza problémov,
strom problémov a
cielov, analyza
zainteresovanych
stran, vyber stratégie
Logické matica,
SMART ciele,
indikétory, zdroje
overenia, predpoklady,
rizika, plan aktivit
Vizba medzi logikou
zasahu a rozpoctom,
opravnené vydavky,
Struktira rozpoctu,
cash-flow

Individualne
poradenstvo pri tvorbe
konceptov projektov a
logickej matice
Vypracovanie stromu
problémov a cielov,
navrh logickej matice,
navrh rozpoctu

Format vyucby

Online skolenie (1.
modul — den 2)

Online skolenie (1.
modul — den 1)

Online skolenie
(1.modul — den 2)

Online skolenie
(2.modul)
prezentacie

Online skolenie (2.
modul) prezentacie

Online skolenie (1.
modul — den 3)

Individualne
konzultacie
(online/prezencne)

Samostudium
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Metody a
pristupy
Online  Interaktivna
Skolenie prednaska, praca
(1. modul v skupinach,
—den 2) cviCenie
,Zivotny cyklus
projektu*

Prezentacia,
diskusia,
analyza
prikladov, praca
v dvojiciach

Interaktivna
prednaska

Pripadova
stadia, timové
cvicenie,
facilitovana
praca s kartami

Praktické
cvicenie, tvorba
logickej matice,
koucing, spétna
vizba
Prezentacia,
praktické
cvicCenie,
diskusia, priklad
rozpoctu

Mentoring,
spétna vizba,
koucing

Samostatna
praca, vyuzitie
e-learningu,
pracovngé listy



4. Casovy ramec realizacie u¢ebného planu

Mesiac 2025 Aktivity

August 1. trojdnové prezencné Skolenie (modul 1)

September 2. trojdilové prezencné Skolenie (modul 2) + priebezné konzultacie

Oktober Individualne konzultacie, samostudium a finalizacia projektovych konceptov

5. Vystupy a hodnotenie

e Vypracované projektové koncepty (min. 7) v logickej Struktare (ciel’, vystupy,
aktivity).

e Vyplnené logické matice a navrhy rozpoctov.

e Vstupné a vystupné testy — hodnotenie pokroku i¢astnikov.

e Zaverefna prezentacia projektovych konceptov (februar 2026).

6. Poznamky k implementacii

e Ucebny plan je flexibilny a moéze byt upraveny podla individualnych potrieb
ucastnikov.

e Doraz sa kladie na praktické ucenie prostrednictvom realnych projektovych
prikladov.

o Ucebny plén je sucast'ou SirSieho vzdelavacieho ramca, ktory zahfiia aj pripravu
online kurzu ,,Logicko-Struktiurovany pristup v projektoch cezhranic¢nej
spoluprace*.

Vypracoval:

doc. Ing. Michal Stri¢ik, PhD.

Datum: 06.08.2025
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Priloha ¢. 25 — Obsahov¢ listy modulov (Bloky 1-4)

Obsahové listy modulov (Bloky 1-4)

Nazov projektu:

LEAD-UP: Budovanie kapacit pre udrzate'na budiicnost’ a cezhrani¢né partnerstva
LEAD-UP: Building Capacity for Sustainable Futures & Cross-Border Partnerships
ID aplikacie:

HUSKROUA/23/S/3.1/016

Odborny garant / expert:

doc. Ing. Michal Stri¢ik, PhD.

Blok 1: Cyklus riadenia projektu (Project Cycle
Management)

Trvanie: 1. denl

Format: Online Skolenie — 1. modul, den 2

Vzdelavacie ciele:

e Porozumiet’ principom projektového pristupu k rozvoju uzemia.

o Identifikovat’ fazy projektového cyklu (programovanie, identifikacia, formulacia,
implementécia, hodnotenie).

e Pochopit’ prepojenie medzi PCM a logicko-struktirovanym pristupom (LFA).

e Vediet uplatnit’ koncept PCM pri planovani projektov v cezhrani¢nom prostredi.

Obsah modulu:

Uvod do riadenia projektového cyklu (PCM).

Féazy cyklu — opis, hlavné tlohy, vystupy.

Projektovy pristup k rozvoju izemia — vyznam pre samospravy a agentiry rozvoja.
Viazba medzi PCM a LFA — ako LFA podporuje kvalitu a logiku projektov.
Priklady praktickej aplikacie PCM v projektoch Interreg a ENI CBC.

AR A

Metody a formy prace:

Interaktivna prezentacia.

Skupinova diskusia (,,Co je dobry projekt?*).

Cvicenie: mapa projektového cyklu.

Préaca v malych timoch — identifikacia faz pre vlastné projektové napady.
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Ocakavané vystupy:

Schopnost’ vysvetlit’ a aplikovat’ logiku PCM.
Zostavena mapa projektového cyklu pre konkrétny projektovy népad ucastnika.

Odporucané materialy:

Prezentacia ,,Project Cycle Management — zaklady*.

Pracovny list: Fazy projektového cyklu.

Prirucka Europskej komisie: Aid Delivery Methods — Volume 1: Project Cycle
Management Guidelines.

Blok 2: Programy cezhrani¢nej spoluprace podporované
EU a ich priority

Trvanie: 1. den

Format: Online Skolenie — 1. modul, den 1

Vzdelavacie ciele:

Poznat’ hlavné programy cezhranicnej spoluprace (Interreg NEXT, ENI CBC).
Porozumiet’ Struktire programov, tematickym prioritdm a typom opravnenych aktivit.
Vediet’ urcit’ sulad vlastného projektového napadu s ciel'mi a prioritami programu.

Poznat’ zakladné principy partnerstva v cezhrani¢nych projektoch.

Obsah modulu:

o > w e

Prehl'ad programov Interreg NEXT a ENI CBC na tizemi SR — UA — HU.
Tematické priority a strategické ciele EU.

Typy podporovanych projektov a opravneni prijimatelia.

Pravidla partnerstva, Izemna opravnenost’, finan¢né schémy.

Priklady uspesnych cezhrani¢nych projektov (case studies).

Metody a formy prace:

Prezentacia a diskusia.
Analyza konkrétnych projektov z praxe.
Cvicenie: priradenie projektového napadu k relevantnej priorite programu.

Skupinova praca: ,,Mapa cezhrani¢nych partnerstiev*.
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Ocakavané vystupy:

o Ucastnici vedia urcit, ktory program a priorita zodpovedaju ich projektovému zameru.

e Vytvoreny navrh ramcového partnerstva pre cezhrani¢ny projekt.
Odporucané materialy:

e Prezentacia: Programy Interreg NEXT a priority spoluprace.
e Prehl'ad vyziev a indikatorov programov Interreg SK-UA a SK-HU.

e Pracovny list: Hladanie priorit pre moj projekt.

Blok 3: Logicko-$truktarovany pristup (LFA) — faza
analyzy

Trvanie: 1-3 den
Format: Online Skolenie — 2.modul, deni 1-3

Vzdelavacie ciele:

e Porozumiet’ principom logicko-Struktirovaného pristupu (LFA).

e Osvojit’ si hlavné analytické nastroje: analyza zainteresovanych stran, analyza
problémov, analyza ciel'ov, vyber stratégie.

e Vediet samostatne vytvorit’ strom problémov a strom cielov pre vlastny projekt.

Obsah modulu:

Uvod do LFA a jeho vyznam v projektovom cykle.

Analyza zainteresovanych stran (stakeholder analysis).

Analyza problémov — identifikacia kI'i¢ového problému, priciny, dosledky.
Tvorba stromu problémov a jeho transformacia do stromu cielov.

Vyber projektovej stratégie.

akrownE

Metody a formy prace:
o Interaktivna prezentacia s ukazkami.
e Praca v skupinach — tvorba stromu problémov (pomocou kariet / flipchartu).

o Pripadova $tudia: redlny priklad z izemia KoSického alebo PreSovského kraja.
e Diskusia a spdtna vizba od experta.

Ocakavané vystupy:

e Vypracovany strom problémov a strom ciel'ov pre projekt ucastnika.
e Jasne formulovany hlavny problém a jeho kI'i¢ové priciny.
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Odporucané materialy:

e Prezentacia: Logicko-struktiirovany pristup — fdaza analyzy.
e Pracovny list: Strom problémov / cielov.
e Sablona: Analyza zainteresovanych stran.

Blok 3: Logicko-Struktarovany pristup (LFA) — faza
planovania

Trvanie: 1-3den
Format: Online $kolenie — 2.modul, deni 1-3

Vzdelavacie ciele:

e Vediet vypracovat’ logicko-Struktirovan maticu projektu.

e Pochopit’ logiku zasahu — globalny ciel’, Specificky ciel’, vystupy, aktivity.
e Osvojit st formuléciu cielov podl'a metdédy SMART.

e Vediet definovat’ indikatory, zdroje overenia, rizika a predpoklady.

e Pripravit ramcovy plan aktivit a zdrojov projektu.

Obsah modulu:

Logicka matica projektu — Struktura a logika zasahu.
Definovanie cielov (SMART) a ich vz4djomna vézba.
Indikatory a zdroje overenia — meranie Uspechu.

Analyza rizik, predpoklady a vonkajSie faktory.

Plan aktivit, casovy harmonogram a zdroje projektu.
Priklady dobrej praxe — logické matice z projektov Interreg.

oakrwdE

Metody a formy prace:

e Prezentacia s prikladmi.

e Timova praca — tvorba logickej matice pre vlastny projekt.
o Koucing a spdtna vidzba k navrhom.

e Simulécia planovania aktivit (Casova os, Ganttov diagram).

Ocakavané vystupy:
e Vypracovana logicka matica projektu.

e Navrh SMART ciel'ov, indikatorov a predpokladov.
e PredbeZny plan aktivit a rozdelenie zodpovednosti.
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Odporucané materialy:
e Prezentacia: Logickd matica — ako na to.
e Pracovny list: SMART ciele a indikatory.

« Sablona: Logickd matica (Logical Framework Matrix).
e Vzorovy priklad z projektu Interreg NEXT.

Blok 3: Logicko-§trukturovany pristup (LFA) —
interaktivna prednaska

Trvanie: 1. den

Format: Online Skolenie — 1. modul, den 2

Vzdelavacie ciele:

Teoretické poznatky z témy logicko — Strukturovaného pristupu vo faze pripravy projektu
Vzdelavacie ciele:

e Porozumiet’ principom tedrie logicko-Struktiirovaného pristupu
o Identifikovat’ fazy pripravy projektu

Obsah modulu:
Zakladné prvky LFA
Indikatory
Praktické zostavenie logickej matice
Vzor logickej matice

Metody a formy prace:

o Interaktivna prezentacia.
o Skupinova diskusia (,,¢o je dobra logickd matica?*).

Ocakavané vystupy:
e Schopnost’ vysvetlit’ a aplikovat’ logickl maticu
Odporucané materialy:

e Prezentacia ,,Logicko-$truktirovany pristup®.
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Blok 4: Rozpocet a finan¢ny plan projektu

Trvanie: 1 den
Format: Online Skolenie — 1. blok, den 3

Vzdelavacie ciele:

e Vediet vypracovat’ rozpocet a finan¢ny plan projektu.
e Vizba medzi logikou zasahu a rozpoctom, opravnené vydavky, Struktira rozpoctu,
cash-flow.

Obsah modulu:
Town twining
Preco je rozpocet kI'icovy
Casova opravnenost’ projektov
Kategorie vydavkov
Rozpodtova struktara EU projektov
Personélne vydavky, cestovné naklady, kancelarske, administrativne vydavky, externé
vydavky, stavebné prace
Prakticka ukazka zostavenia rozpoctu
Kritéria opravnenosti vydavkov
Viézba medzi rozpoctom a aktivitami
Value for money
Schéma financovania
Cash flow
Kormidlo projektu

Metody a formy prace:

e Prezentacia s prikladmi.

e Timova praca — tvorba rozpoctu.

o Koucing a spitna vidzba k navrhom.
Ocakavané vystupy:

e Vypracovany rozpocet projektu.
Odporicané materialy:

e Prezenticia: Rozpocet projektu.

Vypracoval:

doc. Ing. Michal Stri¢ik, PhD.
Datum: 06.08.2025
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Priloha €. 26 — Pracovné listy a Sablony

Pracovné listy a Sablony

Nazov projektu:

LEAD-UP: Budovanie kapacit pre udrzate'na budiicnost’ a cezhrani¢né partnerstva
LEAD-UP: Building Capacity for Sustainable Futures & Cross-Border Partnerships
ID aplikacie:

HUSKROUA/23/S/3.1/016

Odborny garant / expert:

doc. Ing. Michal Stri¢ik, PhD.

Uvod

Tato priloha obsahuje pracovné listy a Sablony urcené na praktické precvicenie a aplikaciu
jednotlivych krokov logicko-Strukturovaného pristupu (LFA) pocas prezen¢nych skoleni,
konzultacii a samostudia.

Materialy boli navrhnuté tak, aby Gc¢astnikom umoznili:

e analyzovat’ problémy a zdujmy zainteresovanych stran,
o formulovat ciele projektu,

e vypracovat logickll maticu,

e naplanovat aktivity, zdroje a rozpocet projektu.

Pracovny list ¢. 1 — Analyza zainteresovanych stran
(Stakeholder Analysis)

. ., Zaujem o . Sposob
Zainteresovana . e Vplyv na projekt .
NSO projekt/ Oc¢akavania , , , , zapojenia /
strana / inStithcia motivacia (nizky/stredny/vysoky) komunikécie

Pokyny na vyplnenie:

5. Vymenujte hlavné subjekty, ktoré maju zaujem alebo mozu byt ovplyvnené projektom
(napr. samospravy, $koly, podniky, obyvatelia, mimovladne organizacie).

Vyhodnotte ich motivéciu a zaujem o projekt.

Urcte mieru ich vplyvu a zapojenia.

8. Navrhnite sposoby, ako ich zapojit’ do pripravy a realizacie projektu.

~No

157



Pracovny list ¢. 2 — Strom problémov (Problem Tree)

Ciel’: identifikovat’ hlavny problém, jeho pri¢iny a dosledky.

Dosledky (efekty) Hlavny problém Priciny (faktory, ktoré ho spésobuju)

Postup:
1. Stanovte jeden hlavny problém, ktory projekt riesi.
2. Zapiste priciny, ktoré k nemu vedu, a dosledky, ktoré z neho vyplyvaju.

3. Overte, ¢i existuje logicka vizba medzi pri¢inami a dosledkami.

Strom problémov bude sluzit’ ako vychodisko pre tvorbu stromu cielov

Pracovny list ¢. 3 — Strom cielov (Objectives Tree)

Ciel’: pretransformovat’ problémy na pozitivne ciele (zelané stavy).

Vysledky / prinosy (dosledky Hlavny Prostriedky / predpoklady (ako ciel’
pozitivne) ciel dosiahnut’)

Postup:

1. Kazdy problém preformulujte na pozitivne tvrdenie (napr. ,,Nedostatok spoluprace*
— ,,ZlepSena spolupraca®).

2. Zachovajte logiku ,,prostriedok — ciel — prinos®.

3. Strom ciel'ov vam ukaze, co projekt dosiahne a ako.

Pracovny list ¢. 4 — Logicka matica projektu (Logical
Framework Matrix)

Hle.r a’r chia Ukazovatele (indikatory) Zd roje Predr.Jo.kI:’:l dy/
cielov overenia rizika
Globalny ciel (dlhodo‘.bvy Vplyv, pgpf; »ZlepSenie
cezhrani¢nej mobility*)
Specificky (¢o projekt kf)nkretnev dqs1ahne, napr. ‘
ciel ,»Vybudovanie spolo¢nej cyklotrasy medzi
obcami*)
, (produkty projektu — ¢o vznikne: ,,Projektova
Vystupy dokumentacia®, ,,Propagacné aktivity*)
Aktivity (hlavné kroky: ,,Vypracovanie Stadie®,

,»Vystavba“, ,,Workshopy*)
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Pokyny:
e Pri tvorbe logickej matice sa opierajte o vysledky stromu cielov.
o Indikatory by mali byt merateI'né (SMART).

e Overte vnutornu logiku: ak sa aktivity zrealizuju, vzniknu vystupy; ak vystupy prinesu
zmenu, dosiahne sa ciel’.

Pracovny list ¢. 5 — Analyza rizik a predpokladov

Identifikované

riziko / vonkaii Pravdepodobnost’ Dopad na projekt Opatrenia/
faktor L (nizka/stredna/vysoka) (nizky/stredny/vysoky) reakcia
Pokyny:

1. Identifikujte faktory, ktoré mézu ovplyvnit’ tspech projektu (politické, finan¢né,
organizacné, legislativne, prirodné atd’.).

2. Zhodnot’te ich zavaznost’ a pravdepodobnost’.

3. Definujte opatrenia, ktoré riziké znizia alebo odstrania.

Pracovny list ¢. 6 — Plan aktivit a Casovy harmonogram

Kéd / éislo Nazov Zodpovedna osoba / . . Trvanie B
.. .. Zaciatok Koniec ) Poznamka
aktivity aktivity partner (mesiace)

Odporicanie:
Pouzite tito tabul’ku ako podklad pre vytvorenie Ganttovho diagramu projektu.

Pracovny list €. 7 — Navrh rozpoctu projektu

Rozpoctova Opis Odhadovana Partner zodpovedny Poznamka /
kategoria vydavku suma (€) za vydavok od6vodnenie
Personélne
naklady

Cestovné a diety
Externé sluzby

Investicie /
infrastruktira
Publicita a
komunikécia
Iné opravnené
vydavky
Pokyny:

1. Prirad'te vydavky ku konkrétnym aktivitdm z logickej matice.

2. Dbajte na stlad medzi ciel'mi, aktivitami a rozpoctom (tzv. value for money).
3. Vyuzite Sablonu na predbezné zostavenie finanéného planu projektu.
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Pracovny list ¢. 8 — Sulad cielov, aktivit a vydavkov

Ciel’ projektu Suvisiace aktivity Suvisiace vydavky Poznamka k stiladu

Ciel’: overit), ¢i st vSetky planované vydavky jasne prepojené s aktivitami a ciel'mi
projektu.

Pracovny list ¢. 9 — Vyhodnotenie Skolenia (Feedback od
ucastnikov)

9 4 r r r
Otézka Odpoved’ (Skala Poznamkav/ n.avrh na
1-5) zlepSenie
Ako hodnotite obsah §kolenia?
AKko hodnotite prakticku vyuzitenost’ tém?

Ako hodnotite odbornu pripravenost’
lektora?

Vyhovoval format a dizka §kolenia?

Aké témy by ste chceli prehibit’ v d’alsom
vzdelavani?

10. Poznamky k pouZivaniu Sablon

e Vsetky pracovné listy st prispdsobené na tlac aj elektronické vyplnenie.
e Je mozné ich upravit’ podla typu projektu (mikkeé / infrastruktarne).
e Sluzia ako podklady pre:

o Skolenia

o mentoring,

Vypracoval:

doc. Ing. Michal Stri¢ik, PhD.
odborny garant / expert

Datum: 27.08.2025
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Priloha ¢. 27 — Priklady z praxe cezhrani¢nych projektov (case studies)

Priklady z praxe cezhrani¢nych projektov (case studies)

Nazov projektu:

LEAD-UP: Budovanie kapacit pre udrzate'na budiicnost’ a cezhrani¢né partnerstva
LEAD-UP: Building Capacity for Sustainable Futures & Cross-Border Partnerships
ID aplikacie:

HUSKROUA/23/S/3.1/016

Odborny garant / expert:

doc. Ing. Michal Stri¢ik, PhD.

Uvod

Cielom tejto prilohy je prezentovat praktické ukazky aplikdcie LFA na redlnych alebo
modelovych projektoch cezhrani¢nej spoluprace, ktoré¢ umoznuju ucastnikom:

e pochopit logické vizby medzi ciel'mi, aktivitami, vystupmi a rozpo¢tom,
e 0svojit’ si metodu formulacie meratel'nych cielov a indikatorov,
e lepSie porozumiet’ hodnotiacim kritériam programov Interreg a Interreg NEXT

Kazdy priklad obsahuje:

Strucny opis projektu

Logiku zasahu projektu (LFA matica)
Priklady indikatorov a rozpoctovej Struktary
Hlavné ponaucenia a odportcania

el N =

Priklad €. 1 — ,,Spolo¢na cyklotrasa priatel’stva‘

(modelovy priklad podla principov Interreg SK—HU)

Opis projektu

Projekt riesi potrebu zlepSenia cezhrani¢ného prepojenia medzi mestami Kral'ovsky Chlmec
(SK) a Satoraljaujhely (HU) prostrednictvom vystavby spolocnej cyklotrasy a rozvoja
turistickej infrastruktury.

Ciel'om je podporit’ udrzatelni mobilitu, cestovny ruch a cezhrani¢né kontakty obyvatel'ov
regionu.
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Logicka Struktira projektu (LFA matica — zjednodusSend)

Hierarchia ciel’ov Indikatory Zdroje overenia Predqulfsldy/
rizika
Globalny ciel: Zlepiena  Zvysenie poétu rsrf:g;linea:tzrf:rhrzi
cezhrani¢na mobilita a cyklistov 0 25 %  Regionalne Statistiky, . Pa ’
e 1 \ o priaznivé
turisticka dostupnost do 2 rokov po monitoring dopravy. .
., . poveternostné
regionu. ukonceni projektu. .
podmienky.
% Dlzka novej trasy —
Specificky ciel’: i J Hasy i
) 8 km; 2 nové Technicka . )
Vybudovanie 8 km o L V¢asné vydanie
. oddychové zony; 1 dokumenticia, , ]
cyklotrasy medzi SK a HU . . stavebnych povoleni.
spolo¢na mapa fotodokumentécia.
mestom. trasy

Vystupy: 1) Vypracovana

projektova dokumentécia,

2) Zrealizovana cyklotrasa, Pocet vystupov = 3.
3) Spolo¢né propagacné

podujatia.

Aktivity: 1. Vypracovanie

Zavere¢na sprava V¢asna koordinécia
projektu. partnerov.

DL puga s, Ze e Dol oot
trasy.
Rozpoctova Struktira (v €)
Kategoria Suma (€) Poznamka
Priprava a projektova dokumentacia 40 000  vratane technického dozoru
Vystavba cyklotrasy 280 000 infrastruktdra, znacenie, mobilidr
Publicita a propagacia 10000 propagacné materialy, podujatie
Riadenie projektu a audity 20000 personalne a riadiace vydavky
Spolu 350 000

Poucenia a odporticania
o Kvalitne pripraveny strom problémov umoznil presnt identifikéciu hlavnych pricin
nefunkcnej mobility.

o Partneri ocenili potrebu priebeznej komunikdcie pocas povolovacich procesov.
e Vyznamné bolo zosuladenie rozpoctu s aktivitami a realistické planovanie rizik.

Priklad ¢. 2 — ,,Zelené hranice — spolo¢ny environmentalny
monitoring*

(redlny typ projektu podla Interreg NEXT Slovensko — UKrajina)
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Opis projektu

Projekt reaguje na nedostatocny monitoring kvality vody a ovzdusia v pohrani¢nych
oblastiach.

Ciel'om je vytvorit’ spolo¢nu siet’ monitorovacich stanic, zlepsit’ zdiel'anie dat a zvysit’
povedomie verejnosti o environmentalnych otazkach.

LFA matica (zjednoduSena)

Hierarchia ciel’'ov Indikatory Zdroje overenia Pl’edPO.k|fidy !
rizika
Globalny ciel’: ZlepSenie Pocet uzemt . Dlhodobé
o . . pokrytych Regionalne . .
kvality zivotného prostredia v 20 > . financovanie
. - monitoringom — spravy, databazy. . .
pohrani¢nom regione. min. 4 udrzby zariadeni.

Specificky ciel’: Vytvorenie
spolocnej siete 6 stanic
monitorujucich vodu a

6 funkénych stanic; Technické

1 spolo¢ny systém  protokoly, IT Povolenia na

inStalaciu zariadeni.

- vymeny dat. dokumentacia.
ovzdusie. ymeny
Vystupy: 1) Zakupené L
ystupy ) b , . . Technicka
zariadenia, 2) Vyskoleny “ _ . ZavereCna sprava L
. g , Pocet vystupov = 4. . kompatibilita
personal, 3) Online databaza, projektu. . .
s zariadeni.
4) Spolo¢ny workshop.
Aktivity: Obstaranie, montaz, s . Dodrzanie
y . : . y . Faktury, Gictovné
Skolenia, spustenie systému,  Pocet aktivit = 5. , harmonogramu
o doklady, spravy. ;o
komunikacia. obstardvania.

Rozpoctova Struktira (v €)

Kategoria Suma (€) Poznamka
Zariadenia a montaz 120 000 technickd infraStruktura
IT systém a databaza 40 000 vyvoj a testovanie systému
Skolenia a workshopy 15 000  vymena skasenosti SK-UA

Publicita 5000 informacna kampan
Riadenie projektu 20000 koordinacia, monitoring
Spolu 200 000

Poucenia a odporucania

o Dolezité je spolocné planovanie a testovanie technickych rieSeni.

o Projekt potvrdil potrebu udrzateI'ného modelu spravy dat po skonceni financovania.

e Vhodné prepojenie medzi aktivitami, cie'mi a indikatormi zjednodusilo hodnotenie
kvality projektu.
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Priklad ¢. 3 — ,,Spolu pre kultiaru“
(mensi ,,mdkky *“ projekt — kultirna spoluprdca, Interreg SK—HU)
Opis projektu

Projekt sa zameral na posilnenie spoluprace kultirnych centier v partnerskych mestach Kosice
(SK) a Miskolc (HU) prostrednictvom spolo¢nych podujati, vymeny umeleckych siborov a
vzdeldvania mladeze.

Hlavné prvky LFA:

o Hlavny ciel’: Posilnit’ kultirnu spolupracu a socialnu sudrznost’ v pohranici.

« Specificky ciel’: Zorganizovat 6 spolo¢nych kultarnych podujati a vytvorit’ trvald siet’
kultdrnych institacii.

e Indikatory: Pocet podujati, pocet ucastnikov, pocet novych spoluprac.

e Vystupy: Spolo¢ny program, publikacia, videozaznamy.

e Rozpocet: 85 000 € (50 % podujatia, 20 % koordinacia, 15 % komunikécia, 15 %
cestovne).

Poucenia:

o Kuvalitné pldnovanie logiky zdsahu (ciel’ — vystup — aktivita) je kI'i€ové aj pri menSich
projektoch.

o Dolezitd je vyvazZenost’ medzi obsahom a rozpoc¢tom.

o Projekt potvrdil vyznam cezhrani¢nych partnerstiev aj v ,,mdkkych* oblastiach
rozvoja.

Z.aver

Tieto priklady sluZia ako referencné modely na:

o praktické precvi€enie logickej matice,
o overenie kvality projektovej logiky,

.....

e inSpiraciu pre navrhy vlastnych projektovych konceptov ucastnikov skolenia.

Ugastnici st povzbudzovani, aby po&as mentoringu vytvorili vlastnia LFA maticu svojho
konceptu podla tychto prikladov.

Vypracoval:

doc. Ing. Michal Stric¢ik, PhD.

Datum: 06.08.2025

164



Priloha €. 28 — InStrukcie k cvi¢eniam a testové tlohy pre ucastnikov Skolenia

InStrukcie k cviCeniam a testové ulohy pre ucastnikov Skolenia

Ciel’:

Overit,, ¢i ucastnici skolenia pochopili jednotlivé fazy logicko-Struktirovaného pristupu
(LFA) a projektového cyklu a dokazu ich aplikovat’ na modelovych alebo realnych projektoch
cezhrani¢nej spoluprace.

Format: kombinacia individualnych uloh, skupinovych cviceni a diskusii.

Doba trvania: 2-3 hodiny (rozdelené podla blokov)

1. Blok — Analyza problémov a tvorba stromu problémov

Cvicenie 1 — Strom problémov

« Uloha: Kazda skupina dostane kratky opis modelového regiénu a problémov, ktorym
¢eli (napr. nizka mobilita, nedostupnost’ infrastruktiry, slaba spolupraca medzi
mestami).

e Ciel’: Vytvorit’ strom problémov (hlavny problém, priciny a dosledky).

e Vystup: Prezentécia stromu problémov a kratke zdovodnenie logickych vézieb.

o Kontrolné otazky:

1. Su priciny spravne identifikované a logicky prepojené s hlavnym problémom?
2. Su doésledky realistické a meratelné?

2. Blok — Analyza zainteresovanych stran a urcenie
ciePovych skupin

Cvicenie 2 — Stakeholder mapping

« Uloha: Na zaklade predlozeného projektu Giéastnici identifikuju kPGové
zainteresované strany (interné a extern¢) a rozdelia ich podla vplyvu a zaujmu (napr.
matica vplyv/zaujem).

o Ciel’: Pochopit,, ktoré subjekty je potrebné zapojit’ a ako s nimi komunikovat’.

e Vystup: Kratka mapa zainteresovanych stran s ndvrhom komunika¢nych stratégii.

3. Blok — Analyza cielov a tvorba stromu ciel’ov

Cvicenie 3 — Strom ciel’ov

« Uloha: Na zaklade stromu problémov preformulovat’ problémy na pozitivne ciele a
vytvorit’ strom cielov.

e Ciel’: Pochopit’ prepojenie problémov a cielov projektu a pripravit’ zaklad pre LFA
maticu.

e Vystup: Strom cielov s jasne definovanymi globalnymi a Specifickymi ciel'mi.
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4. Blok — Formulacia logiky zasahu a SMART ciel’ov

Cvicenie 4 —- SMART ciel

« Uloha: Kazda skupina vyberie jeden $pecificky ciel’ zo stromu ciel'ov a preformuluje
ho podl'a metddy SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound).

e Ciel’: Naucit’ sa formulovat’ meratel'né a realistické ciele.

e Vystup: SMART formulacia ciel’'a so zdovodnenim.

5. Blok — Analyza rizik a predpokladov
Cvicenie 5 — Analyza rizik

« Uloha: Identifikovat kI'a¢ové vonkajsie faktory ovplyviujice projekt (predpoklady a
rizika), navrhnat’ opatrenia alebo plan reakcie na rizika.

o Ciel’: Precvicit prakticku implementaciu rizikového manazmentu do planovania
projektov.

e Vystup: Zoznam rizik s planovanou reakciou a priorizaciou.

6. Blok — Priprava logicko-Struktirovanej matice (LFA
matice)

Cvicenie 6 — LFA matica

« Uloha: Spojit’ vystupy z predchadzajucich cvi¢eni do kompletnej logicko-
Struktarovanej matice (globalny ciel’, Specifické ciele, vystupy, aktivity, indikatory,
zdroje overenia, predpoklady/rizika).

e Ciel’: Ziskat’ komplexny prehl'ad o logike projektu a jeho planovani.

e Vystup: Predbeznd LFA matica pripravena pre diskusiu s lektorom.

7. Blok — Testové ulohy (individualne)

Uloha 1: Ktory z nasledujucich vyrokov spravne popisuje rozdiel medzi stromom problémov
a stromom ciel'ov?

Uloha 2: Uvedte priklad meratelného indikétora pre $pecificky ciel’ ,,Vybudovanie
cyklotrasy 8 km*.

Uloha 3: Identifikujte tri moZné rizika pre projekt typu ,,Spoloény environmentalny
monitoring* a navrhnite opatrenia.

Hodnotenie:
o Kazda uloha m4 jasne definované kritéria hodnotenia (spravnost’ logickych vézieb,

meratelnost’ indikatorov, realistickost” opatreni).
o Diskusia po vypracovani podporuje upevnenie znalosti a vymenu skusenosti.
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Priloha ¢. 29 — Suhrnny prehl'ad odporucani pre ucastnikov Skolenia — Logicko-struktirovany
pristup (LFA)

Suhrnny prehPad odporicani pre ucastnikov Skolenia — Logicko-
Struktarovany pristup (LFA)

Ciel’: Poskytnut ticastnikom Skolenia prakticky manudl s odporacaniami a checklistami, ktoré
ul’ahcia pripravu a planovanie cezhrani¢nych infrastruktarnych projektov.

1. Projektovy cyklus a priprava projektu
Odporicania:
o Dodkladne pochopte etapy projektového cyklu: identifikacia, formulacia,
implementécia, monitorovanie, hodnotenie.
e Pri kazdej faze dokumentujte kI'aicové rozhodnutia a dévody ich prijatia.
e Zapojte vSetkych relevantnych partnerov uz v identifikacnej faze, aby sa

minimalizovalo riziko nezhody pri planovani.

Checklist:

| . - . , e
. Projekt ma jasne definované globalne a Specifické ciele
. Identifikovani st vSetci relevantni stakeholderi

. Existuje predbeZny harmonogram a navrh rozpoctu

2. Programy cezhranicnej spoluprace EU
Odporicania:
o Preskumajte aktudlne programy, priority a kritéria opravnenosti vydavkov.

o Pri formulécii cielov projektu zohl'adnite strategické priority programov.
e Dbajte na presnt terminologiu a stilad logiky zdsahu s poziadavkami programu.

Checkilist:

. - Projekt odpoveda prioritim EU programu
. - Vydavky st v sulade s opravnenost’ou a principmi transparency

. Ciele projektu s meratel'né a realistické

3. Logicko-Strukturovany pristup (LFA)
3.1 Faza analyzy

Odporucania:
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Pre kazdy projekt vytvorte strom problémov a strom cielov.

Analyzujte zainteresované strany a uréte cielové skupiny s vysokou presnost’ou.
Vyberte vhodnu projektovu stratégiu, ktora odpoveda identifikovanym problémom a
cielom.

Checkilist:

Strom problémov zobrazuje priciny a dosledky logicky
Strom ciel'ov je prepojeny s problémami

Zainteresované strany su rozdelené podla vplyvu a zaujmu

3.2 Faza planovania

Odporicania:

Pouzivajte LFA maticu na prepojenie cielov, vystupov a aktivit.

Formulujte ciel SMART - $pecificky, meratel'ny, dosiahnutel'ny, relevantny, casovo
ohraniceny.

Stanovte indikatory uspechu a zdroje overenia.

Identifikujte vonkajsie faktory a rizika, pripravte plan reakcie.

Checklist:
| . ,
. LFA matica kompletne vyplnena
. - Ciele formulované metodou SMART
. - Indikatory a zdroje overenia jasne definované
-

Rizika a predpoklady identifikované a opatrenia naplanované

4. Rozpocet a finan¢ny plan projektu

Odporicania:

Tvorba rozpoctu musi byt’ konzistentnd s aktivitami, vystupmi a cielmi projektu.
RozliSujte opravnené a neopravnené vydavky.

Planujte finan¢né toky, vratane spolufinancovania a dofinancovania partnerov.
Dodrziavajte principy efektivnosti, transparentnosti a value for money.

Checkilist:

Rozpocet zostladeny s aktivitami a cie'mi

Kazda polozka rozpoctu je odévodnena
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-

. Cash-flow je pripraveny, zohl'adfiuje tranze a rizika vypadkov
5. Praktické odporucania pre ucastnikov

e Zapojte sa aktivne do mentoringu a vyuzite konzultatné hodiny na rieSenie
konkrétnych problémov.

o Diskutujte a validujte koncepty s kolegami a lektorom — viac o¢i vidi lepsie rieSenia.

o Uchovavajte vsetky pracovné materialy, Sablony a priklady pre budice projekty.

o Pri tvorbe projektovych konceptov dbajte na realistickost’, udrzatel'nost’ a meratel'nost’
vystupov.

Vypracoval:

doc. Ing. Michal Stri¢ik, PhD.
odborny garant / expert

Datum: 19.09.2025
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Priloha ¢. 30 — Zhrnutie hodnotiacich kritérii a metrik pre projektové koncepty — LFA
Skolenie

Zhrnutie hodnotiacich kritérii a metrik pre projektové koncepty — LFA

Ciel’: Poskytnut jednotny rdmec pre hodnotenie projektovych konceptov ucastnikov skolenia,

Skolenie

zamerany na kvalitu pripravy, logiku, realizovatel'nost” a sulad s poziadavkami programov
cezhrani¢nej spoluprace.

1. Kategorie hodnotenia

1. Kbvalita analyzy a identifikacie problémov

@)

o

@)

Uplnost a presnost’ identifikacie problémov a pri¢in
Spravne prepojenie problémov v strome problémov
Rozpoznanie kI'i€ovych zainteresovanych stran a cielovych skupin

Logika a Struktira projektu (LFA)

@)

o

o

@)

Jasne definovany globalny a Specificky ciel

Logicka prepojenost’ ciel'ov, vystupov a aktivit
Formulacia cielov SMART

Kvalita identifikovanych indikatorov a zdrojov overenia
Analyza rizik, predpokladov a plan reakcie

Projektova stratégia a realizovatel’nost’

@)

o

@)

Reélnost’ casového harmonogramu a aktivit
Odpovedanie projektu na priority EU cezhrani¢nych programov

Rozpocet a finanény plan

@)

o

@)

Sulad rozpoctu s aktivitami a vystupmi
Jasné odovodnenie jednotlivych vydavkov
Planovanie cash-flow a rizik vypadkov financovania

o Transparentnost’ a efektivnost’ vyuzitia finanénych prostriedkov
5. Kbvalita prezentacie a dokumentacie konceptu
o Prehladnost, logicka Struktara a profesionalita prezentacie
o Kompletnost’ podkladov (stromy problémov/ciel'ov, LFA matica, rozpocet)
o Jasné a zrozumiteI'né zhrnutie pre rozhodovatel'ov

2. Hodnotiaca skala

Pre kazdu kategoriu sa pouZziva bodové hodnotenie:

Body Hodnotenie

0-1 Nedostato¢né / nezodpoveda poziadavkam

2-3 Slabé/ ¢iasto¢ne zodpoveda poziadavkam

4-5 Dobré / vacSinou zodpoveda poziadavkam

6—7 Vel'mi dobré / plne zodpoveda poziadavkam
8-10 Vynikajuce / excelentne zodpoveda poziadavkam

Celkové hodnotenie projektu sa ziska sictom bodov zo vSetkych kategor
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3. Dodato¢né hodnotiace poznamky

e Zohladnit’ $pecifika cezhrani¢nej spoluprace (Slovensko—Mad’arsko—UKrajina)
e Vnimat’ udrzatel'nost’ vystupov (ekonomicku, environmentalnu, socialnu)
e Podpora inovacii a zapojenia miestnych komunitnych aktérov

Vypracoval:

doc. Ing. Michal Stri¢ik, PhD.
odborny garant / expert

Datum: 19.09.202
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